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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลเป็น 4 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 ระยะท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 ระยะท่ี 3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 ระยะท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 

ระยะท่ี 1  ผลศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    1.1.1 ผลการวิเคราะห์สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2559 และ
2560 มีดงัน้ี 
     1.1.1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการวดัผลประเมินผลในระดบัโรงเรียน 
 ปรากฏผล ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสน  
      วิทยาคมปีการศึกษา 2559 และ 2560 เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนด  
 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา ค่า 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เปรียบเทียบ
กบัค่า

เป้าหมาย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เฉลีย่ (ร้อยละ) รวมเฉลีย่ 

(ร้อยละ) ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

ภาษาไทย  65.24 66.46 65.85 70 -4.15 
คณิตศาสตร์ 56.84 59.09 57.96 70 -12.04 
วิทยาศาสตร์  61.49 61.75 61.62 70 -8.38 
สังคมศึกษาฯ 69.03 67.17 68.10 70 -1.90 
ภาษาต่างประเทศ 59.47 59.36 59.41 70 -10.59 
สุขศึกษาและพลศึกษา  72.78 76.31 74.55 70 4.55 
ศิลปะ  72.19 71.64 71.92 70 1.92 
การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี 

73.19 71.95 72.57 70 2.57 

รวมเฉลีย่ 66.28 66.72 66.50 70 -3.50 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ในปีการศึกษา 2559 และ 2560 นักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียโดยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 66.50 ซ่ึงต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 3.50 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่ากลุ่มสาระ
สาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเฉล่ียร้อยละ 57.96 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 12.04 รองลงมา  ไดแ้ก่ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนร้อยละ 59.41 ซ่ึงต ่ ากว่า                
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 10.59 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ร้อยละ 61.62 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 8.38 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษ าไทย           
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ร้อยละ 65.85 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 4.15 และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนร้อยละ 68.10           
ซ่ึงต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 1.90  ตามล าดบั 
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     1.1.1.2 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย          
ท่ีโรงเรียนก าหนด ปรากฏผล ดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
      ปีการศึกษา  2559 และ 2560  เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนด  
      (ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40) 
 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา ค่า 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เปรียบเทียบ
กบัค่า

เป้าหมาย 
รายวิชา 

ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) 
เฉลีย่ (ร้อยละ) 

รวม
เฉลีย่ 

 
ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

ม. 3 ม. 6 ม. 3 ม. 6 
ภาษาไทย  49.59 50.18 49.66 47.12 49.14 40 9.14 
คณิตศาสตร์ 26.93 20.38 25.89 18.45 22.91 40 -17.06 
วิทยาศาสตร์  36.31 30.32 32.95 26.71 31.57 40 -8.43 
สังคมศึกษาศาสนา 
และวฒันธรรม 

54.96 35.14 - 34.11 41.40 40 1.4 

ภาษาองักฤษ 30.75 23.81 30.04 24.04 27.16 40 -12.84 

รวมเฉลีย่ 39.71 31.97 34.64 30.09 34.44 40 -5.56 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ในปีการศึกษา 2559และ2560 นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
มีผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) เฉล่ียโดยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 34.44 ซ่ึงต ่ากว่า
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 5.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่ากลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ท่ีมีผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ต ่าสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยมี
ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ร้อยละ 22.91 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 17.06 
รองลงมาไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ร้อยละ 
27.16 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 12.84 และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยมี
ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ร้อยละ 31.57 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 8.43 
ตามล าดบั 
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    1.1.2 ผลการวิเคราะห์เอกสาร รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม      
(พ.ศ. 2554-2558) โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมโดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน) ปรากฏผลดงัตาราง 4.3  
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดย      
                    ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  
     เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด 
 

กลุ่มตัวบ่งช้ี น ้าหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับ
คุณภาพ 

ค่า 
เป้าหมาย 

 

เปรียบเทียบ
กับค่า

เป้าหมาย 

กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน      

ตวับ่งช้ีท่ี 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและ 
สุขภาพจิตท่ีดี 

10.00 9.80 ดีมาก ดีมาก ไดต้ามค่า
เป้าหมาย 

ตวับ่งช้ีท่ี 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

10.00 9.12 ดีมาก ดีมาก ไดต้ามค่า
เป้าหมาย 

ตวับ่งช้ีท่ี 3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ือง 

10.00 7.96 ดี ดีมาก ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

ตวับ่งช้ีท่ี 4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 10.00 7.83 ดี ดีมาก ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
ผูเ้รียน 

20.00 5.21 ปรับปรุง ดี ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

ตวับ่งช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลของการจดัการ 
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

10.00 8.00 ดี ดีมาก ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

ตวับ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหาร 
จดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

5.00 3.80  ดี ดีมาก ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

ตวับ่งช้ีท่ี 8 พฒันาการของการประกนั 
คุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตน้สังกดั 

5.00 4.50 ดี ดีมาก ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์      
ตวับ่งช้ีท่ี 9 ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรัชญา 

ปณิธาน/วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์
ของการจดัตั้งสถานศึกษา 

5.00 4.80 ดีมาก ดีมาก ไดต้ามค่า
เป้าหมาย 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

กลุ่มตัวบ่งช้ี น ้าหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ทีไ่ด้ 

ระดับ
คุณภาพ 

ค่า
เป้าหมาย 

 

เปรียบเทียบ
กับค่า

เป้าหมาย 
ตวับ่งช้ีท่ี 10 ผลการพฒันาตามจุดเนน้
และจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็น 
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

5.00 4.80 ดีมาก ดีมาก ไดต้ามค่า
เป้าหมาย 

กลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม      
ตวับ่งช้ีท่ี 11 ผลการด าเนินการโครงการ
พิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

5.00 4.80 ดีมาก ดีมาก ไดต้ามค่า
เป้าหมาย 

ตวับ่งช้ีท่ี 12 ผลการส่งเสริมพฒันา
สถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐาน  
รักษามาตรฐาน และพฒันาสู่ความเป็น
เลิศท่ี สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 

5.00 3.80 ดี ดีมาก ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

คะแนนรวม 100 74.42 ปรับปรุง 
ไม่ต ่ากว่า
ร้อยละ 80 

ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดบัประถมและมธัยมศึกษา 
 - ผลคะแนนรวมทุกตวับ่งช้ี ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป (   )  ใช่  (✓) ไม่ใช่ ใช่ ไม่ใช่ 
 - มีตวับ่งช้ีท่ีไดร้ะดบัดีขึ้นไปอยา่งนอ้ย 10 ตวับง่ช้ี จาก 12 ตวับ่งช้ี  
     (   ) ใช่  (✓)ไม่ใช่ ใช่ ใช่ 
 - ไม่มีตวับ่งช้ีใดทีมีระดบัคุณภาพตอ้งปรับปรุงหรือตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน  ไม่มี มี 1 ตวับ่งช้ี 

สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม      
   (    ) สมควรรับรองมาตรฐาน   (✓) ไม่สมควรรับรองมาตรฐาน รับรอง ไม่รับรอง 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสามของโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)            
ในภาพรวม โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไดค้ะแนนรวม 74.42 อยู่ในระดบัควรปรับปรุง และไม่ได้
รับการรับรองมาตรฐาน อันเน่ืองมาจากมีผลการประเมินท่ีอยู่ในระดับคุณภาพต้องปรับปรุง 
จ านวน 1 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน เม่ือพิจารณาเป็นรายตวับ่งช้ี
เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด พบว่า ไดต้ามค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด จ านวน 
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5 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ตวับ่งช้ีท่ี 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ตัวบ่งช้ีท่ี 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/
วิสัยทัศน์  พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ งสถานศึกษา ตัวบ่งช้ี ท่ี  10 ผลการพัฒนา                             
ตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา และตวับ่งช้ีท่ี 11 ผลการ
ด าเนินการโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ตวับ่งช้ีท่ีเหลือ จ านวน 7 ตวับ่งช้ี                 
ต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด 
 นอกจากน้ี ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
ได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องร่วมประชุมปรึกษาหาแนวทางท่ีจะพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน เน่ืองจากการประเมินรอบสามน้ีสถานศึกษาไดคุ้ณภาพระดบั
ตอ้งปรับปรุง โดยร่วมกนัวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีท าให้ผลการเรียนลดลง เช่น การส่งเสริม สนบัสนุน
ดา้นวิชาการของสถานศึกษายงัมีน้อย การส่งเสริมครูให้เขา้รับการอบรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้        
ยงัมีนอ้ย การจดักระบวนการเรียนรู้ของครูอาจจะยงัไม่หลากหลาย และโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนิน
ตามแผนปฏิบติัการยงัไม่ชดัเจน ในการจดัการเรียนการสอนควรให้ครูจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ มุ่งเน้นให้นักเรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีทักษะในการคิดค านวณและ
ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ โดยใชก้ระบวนการวิจยัในชั้นเรียน ฝ่ายบริหารจะตอ้งส่งเสริมสนบัสนุน
ให้ครูไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ือง จดัระบบการนิเทศการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหห้ลากหลาย และเพียงพอ 
    1.1.3 ผลการวิเคราะห์เอกสาร รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา         
ปีการศึกษา 2560 ของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.4   
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
      ปีการศึกษา 2560 เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี ระดับ
คุณภาพ 

ค่า 
เป้าหมาย 

เปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมาย 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผู้เรียน 
   ตัวบ่งช้ีท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ดี ดี ได้ตามค่าเป้าหมาย 
   1.1 ความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และ
การคิดค านวณ 

ดี ดี ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี ระดับ
คุณภาพ 

ค่า
เป้าหมาย 

เปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมาย 

   1.2 ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน 

ดี ดี ไดต้ามค่าเป้าหมาย 

   1.3 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 

ดี ดีมาก ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

   1.4 ความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา ดี พอใช ้ ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   1.5 ผลการทดสอบระดบัชาติ ดี พอใช ้ ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   1.6 ความพร้อมในการศึกษาต่อ ดีมาก ดีมาก ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
ตัวบ่งช้ีที่ 2 คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้เรียน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ได้ตามค่าเป้าหมาย 
   2.1 คุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
“คิดดี พูดดี ท าดี มีคุณธรรม” ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   2.2 ความภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   2.3 การยอมรับที่จะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและ
หลากหลาย ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   2.4 สุขภาวะทางร่ายกายและลกัษณะจิตสังคม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
มาตรฐานท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา    
   ตัวบ่งช้ีที่ 1 การบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ดี ดีเยี่ยม ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

   1.1 การมีเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีสถานศึกษา
ก าหนดชดัเจน 

ดี ดีเยี่ยม ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

   1.2 การวางแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ดี ดีเยี่ยม 

ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

   1.3 การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และการร่วมรับ
ผิดรับชอบต่อผลการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

ดี ดีเยี่ยม ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

   1.4 การก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดั
การศึกษา ดี ดีเยี่ยม 

ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี ระดับ
คุณภาพ 

ค่า
เป้าหมาย 

เปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมาย 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
   ตัวบ่งช้ีที่ 1 การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม ดี ดี ได้ตามค่าเป้าหมาย 
   1.1 การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนในการจดักระบวนการเรียนการ
สอน การจดัสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดั ดี ดี ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   1.2 ครูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะ แสดงออก น าเสนอ
ผลงาน แสดงความคดิเห็น คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน  และ
แสวงหาความรู้จากส่ือเทคโนโลยีดว้ยตนเอง ดี ดี ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   ตัวบ่งช้ีที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของ
ชุมชนและท้องถิน่ ดี ดี ได้ตามค่าเป้าหมาย 
   2.1 .ครูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน ดี ดี ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   2.2 ผูเ้รียนมีความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกบัเขตพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ ดี ดี ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   2.3 ผูเ้รียนมีค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ ดี ดี ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
   2.4 ผูเ้รียนหลกัสูตรทวิศึกษามีความรู้ ทกัษะและเจตคติท่ีดีต่อ
การประกอบอาชีพในเขตพฒันาเศรษฐกิจพเิศษ ดี ดี ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
ตัวบ่งช้ีที่ 3 การตรวจสอบและประเมินความรู้ ความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดี ดี ได้ตามค่าเป้าหมาย 

   3.1 ครูใชเ้คร่ืองมือและวิธีการวดัและประเมินผลท่ี
เหมาะสมกบัเป้าหมาย และการจดัการเรียนการสอน ดี ดี 

ไดต้ามค่า
เป้าหมาย 

   3.2 ครูใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียนและผูเ้รียนน าไปใชพ้ฒันา
ตนเอง ดี ดี ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
มาตรฐานท่ี 4 ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมี
ประสิทธิผล 

ดี ดีเยี่ยม ต ่ากว่า 
ค่าเป้าหมาย 

สรุปผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา 
ระดบั 4 ดีเยี่ยม             ระดบั 3 ดี 
 ระดบั 2 พอใช ้             ระดบั 1 ปรับปรุง 

ดี ดีเยี่ยม 
ต ่ากว่า 

ค่าเป้าหมาย 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวม โรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม อยูใ่นระดบัดี เม่ือเปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนด พบว่า ต ่ากว่าค่าเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวใ้นระดบัดีเยี่ยม เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบวา่ มีมาตรฐานท่ีไดต้ามค่าเป้าหมาย
ท่ีก าหนด จ านวน 2 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นผูเ้รียน และกระบวนการจดัการเรียนการสอน   
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยทั้ง 2 มาตรฐานมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี มีมาตรฐานท่ีต ่ากว่า     
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด จ านวน 2 มาตรฐานไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และมาตรฐานด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล      
โดยทั้ง 2 มาตรฐานมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี 
 ขอ้ท่ีน่าสังเกตจากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ มาตรฐานท่ี 1 ดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียนถึงแมผ้ลการประเมินจะอยู่ในระดบัดี และเป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีก าหนด แต่ตวับงช้ีท่ี 1 
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน ในประเด็นการพิจารณาท่ี 1.4 ความก้าวหน้าทางการเรียน                    
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา และในประเด็นการพิจารณาท่ี 1.5 ผลการทดสอบระดับชาติ มีผลการ
ประเมินอยูใ่นระดบัพอใช ้ซ่ึงต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
  1.2 ผลการสนทนากลุ่มปัญหา และความต้องการ ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Giscussion) เร่ือง สภาพปัญหาการบริหารและ
ความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 
4 คร้ัง จากผูใ้หข้อ้มูล 4 กลุ่ม มีดงัน้ี 
    1.2.1 ครูผูส้อนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
     ผลการวิเคราะห์ปัญหา และความตอ้งการ 3 ดา้น ดงัน้ี 
     1.2.1.1 ดา้นระบบการบริหารจดัการ 
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่ 
        1.1) การน าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบติัโดยการ
จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ไม่สอดคลอ้งกนัเท่าท่ีควร 
        1.2) การจดัสรรงบประมาณในโครงการและกิจกรรมไม่สัมพนัธ์
กบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน 
        1.3) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีขาดสิทธิภาพ  
ไม่บรรลุตามเป้าหมายของโครงการ โดยเฉพาะโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
และการพฒันาคุณภาพครู 
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        1.4) การนิเทศ ก ากับติดตามภายในโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพ
ขาดการวางระบบการนิเทศท่ีชัดเจน การนิเทศจะด าเนินการโดยผู ้อ  านวยการโรงเรียนและ          
รองผูอ้  านวยการ จึงไม่สามารถด าเนินการนิเทศไดอ้ย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ และไม่มี
การนิเทศ ซ่ึงกนัละกนั 
        1.5) ขาดการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาท่ีดี 
โดยเฉพาะการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน และหน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ เพื่อความร่วมมือ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่ 
        2.1) ฝ่ายบริหารควรหารูปแบบหรือสร้างนวัตกรรมในการ
บริหารให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การบริหารด้วยระบบคุณภาพ การบริหารตาม
หลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี 
        2.2) ควรปรับปรุงพัฒนาระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้มี
ประสิทธิภาพ เช่นวางระบบการนิเทศท่ีชดัเจน และให้ทุกคนในองค์การมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม 
        2.3) ควรสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีชุมชนและหาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษาท่ีหลากหลาย 
     1.2.1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่  
        1.1) การจดัการเรียนการสอนของครูไม่มีคุณภาพ ครูส่วนใหญ่
จดัการเรียนการสอนตามความเคยชินและประสบการณ์เดิม  
        1.2) ครูส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย เพื่อป้อน
ขอ้มูลเน้ือหาสาระความรู้ให้กบันักเรียนมากกว่าท่ีจะให้นักเรียนไดล้งมือปฏิบติัและศึกษาคน้ควา้
หรือคน้พบความรู้ดว้ยตนเอง  
        1.3) การจดัการเรียนการสอนไม่เช่ือมโยงกบัชีวิตจริง  
        1.4) ใชส่ื้อและนวตักรรมการเรียนการสอนนอ้ย  
        1.5) ครูจดัการเรียนการสอนไม่ตรงตามแผนท่ีก าหนดไว ้
        1.6) ครูไม่มีการท าวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหานกัเรียนในชั้นเรียน  
        1.7) ครูไม่น าข้อมูลจากการวดัผลประเมินผลไปสู่การพัฒนา
นกัเรียนและพฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
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       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่  
        2.1) ควรมีการพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถและมีทักษะ               
ในการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ให้มีความรู้ด้านการสร้างส่ือและนวตักรรมการ
เรียนรู้ ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นตน้ 
        2.2) ควรมีการสร้างแรงจูงใจหรือเสริมสร้างขวญัและก าลังใจ
ใหก้บัครู 
     1.2.1.3 ดา้นแหล่งเรียนรู้ 
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่ 
        1.1) แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนมีนอ้ยไม่เพียงพอ  
        1.2) ห้องป ฏิบั ติการคอมพิ ว เตอร์  เค ร่ืองคอมพิ ว เตอร์เก่ า                        
ไม่ทนัสมยั 
        1.3) ส่ือการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสาระมีน้อยไม่มีความ
หลากหลาย โดยเฉพาะส่ือท่ีเป็นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
        1.4) ห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ขาดแคลนอุปกรณ์การทดลอง 
ทั้งหอ้งเคมี ชีววิทยา ฟิสิกส์ และดาราศาสตร์   
        1.5) สนามกีฬามีสภาพเก่า ช ารุด ใชก้ารไดไ้ม่ดี 
        1.6) ห้องสมุดมีขนาดเล็ก จ านวนหนังสือมีน้อย คอมพิวเตอร์
ส าหรับสืบคน้มีนอ้ยไม่เพียงพอ 
        1.7) สัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่ดี และไม่ครอบคลุม เป็นอุปสรรค
ต่อการสืบคน้ขอ้มูล 
        1.8) ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ขาดแคลนส่ือ 
และอุปกรณ์ส าหรับการเรียนรู้ของนกัเรียน 
                   2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่  
              2.1) ควรสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อพฒันา                 
แหล่งเรียนรู้ เพื่อเป็นการระดมทุนและทรัพยากร เน่ืองจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้นั้ นมีความ
จ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณและทรัพยากรเป็นจ านวนมาก 
              2.2) การปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรพฒันาตามความจ าเป็น
เร่งด่วนก่อน และควรใหค้รูและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาและดูแลรักษา 
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              2.3) ควรจัดท าแผนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นระบบ 
และชดัเจนในการน าไปสู่การปฏิบติั 
    1.2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
     1.2.2.1 ดา้นระบบการบริหารจดัการ 
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่ 
        1.1) โรงเรียนกบัชุมชนขาดการประสานงานและขาดการร่วมมือ
ซ่ึงกนัและกนั โดยเฉพาะกบัวดั และเทศบาลในพื้นท่ีใกลเ้คียง 
        1.2) ครูและบุคลากรบางคนไม่มุ่งมัน่ตั้งใจในการท างาน 
        1.3) โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์ผลงาน  และกิจกรรม                
ของโรงเรียน 
        1.4) การจัดสรรงบประมาณตามโครงการและกิจกรรมต่างๆ                         
ในแผนปฏิบติัการประจ าปีไม่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาท่ีส าคญั และความจ าเป็นเร่งด่วน 
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่ 
        2.1) ฝ่ายบริหารและครูควรเร่งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับชุมชน
เพื่อขอความร่วมมือการในพฒันาโรงเรียน 
        2.2)  ฝ่ายบริหารควรมีมาตรการในการส่งเส ริมให้ครู  และ
บุคลากรปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ และมีความรักใคร่สามคัคีกนัในการท างาน 
        2.3) ควรให้ทุ ก ฝ่ายมี ส่วน ร่วมในการจัดสรรงบประมาณ                          
ในโครงการและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
     1.2.2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่  
        1.1) ครูส่วนใหญ่จดัการเรียนการสอนแบบบรรยาย  
        1.2) ครูใชส่ื้อการเรียนการสอนนอ้ย 
        1.3) ครูบางคนไม่ตั้งใจสอนและทิ้งชัว่โมงสอน 
        1.4) ครูไม่มุ่งมัน่ตั้งใจในการแกไ้ขปัญหานกัเรียน 
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่  
        2.1) ควรมีการพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอน 
        2.2) ฝ่ายบริหารควรก ากับดูแลการจดัการเรียนการสอนของครู
อยา่งเขม้งวด 
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        2.3) ฝ่ายบริหารควรหาวิธีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัครู 
     1.2.2.3 ดา้นแหล่งเรียนรู้ 
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่ 
        1.1) แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีนอ้ยไม่มีความหลากหลาย 
        1.2) ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนนอ้ย ไม่ทนัสมยั 
        1.3) หอ้งสมุดมีขนาดเลก็ หนงัสือสืบคน้มีนอ้ย อากาศร้อน 
        1.4) ไม่มีการจดัท าทะเบียนส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
        1.5)  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาส่ือได้รับงบประมาณน้อย               
ไม่เพียงพอ 
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่  
        2.1) ควรประสานงานกับทุกภาคส่วนในการหางบประมาณ                
เพื่อปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่ือและอุปกรณ์ 
        2.2) ควรให้ชุมชน นักเรียนและผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วม                
ในการปรับปรุงพฒันา ดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
        2.3) ควรสร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เพียงพอกับความ
ตอ้งการของนกัเรียน 
        2.4) ควรส ารวจความพร้อมและความสมบูรณ์ของแหล่งเรียนรู้ 
ส่ือและอุปกรณ์ และมีการปรับปรุงดูแลใหใ้ชก้ารไดดี้อยูต่ลอดเวลา 
        2.5) ควรประสานความร่วมมือใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
    1.2.3 นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
     1.2.3.1 ดา้นระบบการบริหารจดัการ 
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่ 
        1.1) นักเรียนไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและกิจกรรม
ของโรงเรียน 
        1.2) ผูบ้ริหารไม่ค่อยรับฟังความเห็นของนกัเรียน 
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่ 
        2.1) ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการการก าหนดโครงการและ
กิจกรรมของโรงเรียน 
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        2.2)  ควรให้นักเรียนมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงออกทางความ
คิดเห็น และน าความคิดเห็นไปพิจารณาและด าเนินการในส่วนท่ีเป็นปะโยชน์กับนักเรียนและ
โรงเรียน 
     1.2.3.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่  
        1.1) ครูส่วนมากจะสอนแบบบรรยาย ไม่เนน้การฝึกปฏิบติั  
        1.2) ครูสั่งงานเยอะ สั่งงานแลว้ไม่อยูใ่นหอ้ง 
        1.3) ครูใชส่ื้อการเรียนการสอนนอ้ย 
        1.4) ครูบางคนไม่ตรวจการบา้นนกัเรียนและให้นกัเรียนสลบักนั
ตรวจการบา้น 
        1.5) ครูไม่รับฟังปัญหา หรือความคิดเห็นของนักเรียน และดุด่า
นกัเรียน 
        1.6) ครูสอนอธิบายไม่เขา้ใจ  
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่  
        2.1) ควรใหน้กัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัและท ากิจกรรมใหม้ากๆ 
        2.2) ไม่ควรสั่งงานนกัเรียนมากเกินไป 
        2.3) ครูควรอธิบายใหน้กัเรียนเขา้ใจและใชส่ื้อการสอนประกอบ 
        2.4) ครูควรรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและไม่ดุด่าโดยไม่มี
เหตุผล 
     1.2.3.3 ดา้นแหล่งเรียนรู้ 
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่ 
        1.1) แหล่งเรียนรู้มีนอ้ย 
        1.2) ส่ือและอุปกรณ์การเรียนมีนอ้ย สภาพเก่า ใชก้ารไดไ้ม่ดี 
        1.3) ห้องสมุดมีหนังสือน้อย และเก่า เคร่ืองคอมพิวเตอร์สืบคน้
ไม่เพียงพอและอินเตอร์เน็ตชา้ 
        1.4) หอ้งเรียนคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เก่า ใชก้ารไดไ้ม่ดี 
        1.5)  อุปกรณ์การทดลองวิทยาศาสตร์มีนอ้ย 
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่  
        2.1) ควรปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ใหใ้ชก้ารไดดี้ 
        2.2) ควร สร้างหอ้งสมุดมลัติมีเดีย 
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        2.3) ควรซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใหม่ 
        2.4) ควรติดแอร์ในหอ้งสมุด 
        2.5) ควรซ้ืออุปกรณ์การทดลองวิทยาศาสตร์ให้เพียงพอกับ
จ านวนนกัเรียน 
        2.6) ควรปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนให้สามารถใช้
งานไดดี้ 
    1.2.4 ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
     1.2.4.1 ดา้นระบบการบริหารจดัการ 
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่ 
        1.1) ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไม่ดีเท่าท่ีควร 
        1.2) ผูป้กครองไม่มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาโรงเรียน 
        1.3) ครูบางคนไม่ตั้ งใจในการสอนและไม่สนใจแก้ปัญหา                  
ของนกัเรียน 
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่ 
        2.1) ฝ่ายบริหารสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 
        2.2)  ฝ่ายบริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผูป้กครองในการ
พฒันาโรงเรียน 
        2.3) ฝ่ายบริหารควรเขม้งวดในการควบคุมการสอนของครู 
     1.2.4.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  
       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่  
        1.1) ครูส่วนใหญ่จดัการเรียนการสอนแบบบรรยาย และใช้ส่ือ
ประกอบการสอนนอ้ย และสั่งงานนกัเรียนมากเกินไป 
        1.2) ครูบางคนไม่ตั้งใจสอนและทิ้งชัว่โมงสอน 
        1.3) ครูบางคนชอบดุด่าและดูถูกนกัเรียน 
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่  
        2.1) ควรมีการพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอน 
        2.2) ฝ่ายบริหารควรก ากับดูแลการจดัการเรียนการสอนของครู
อยา่งเขม้งวด ไม่ใหค้รูทิ้งชัว่โมงสอน ใหต้ั้งใจสอน และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเรียนไม่เก่ง 
     1.2.4.3 ดา้นแหล่งเรียนรู้ 
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       1) สภาพปัญหา ไดแ้ก่ 
        1.1) แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีนอ้ย 
        1.2) ไม่มีหอ้งศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีน 
        1.3) อุปกรณ์การเรียนการสอนมีนอ้ย โดยเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร์ 
วิชาพลศึกษา วิชางานช่าง 
       2) ความตอ้งการ ไดแ้ก่  
        2.1) ควรหางบประมาณเพื่อปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ
สร้างแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม 
        2.2) ควรสร้างศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีน 
        2.3) ควรส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนในการปรับปรุงพฒันา
ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
  1.3 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
   จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม สรุปไดว้า่  
   1.3.1 สภาพปัจจุบนั พบวา่  
    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียโดยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต ่ากว่า       
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่ากลุ่มสาระสาระการเรียนรู้
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ีย     
ร้อยละ 57.96 ซ่ึงต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 12.04 รองลงมา ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนร้อยละ 59.41 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 
10.59 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนร้อยละ 61.62 ซ่ึงต ่ากว่า            
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 8.38 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                       
ร้อยละ 65.85 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 4.15 และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนร้อยละ 68.10   ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
ร้อยละ 1.90  ตามล าดบั ส่งผลให้ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) เฉล่ียโดยรวมทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ซ่ึงต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 5.56   
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   1.3.2  ปัญหา พบวา่ 
    1.3.2.1 การบริหารจัดการภายในโรงเรียนท่ีขาดประสิทธิภาพ ทั้ งการ
บริหารงบประมาณตามแผน การนิเทศก ากับติดตาม และการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ                  
ทางการศึกษา  
    1.3.2.2 ครูขาดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และการวดัผล
ประเมินผลนกัเรียน โดยครูส่วนใหญ่จดัการเรียนการสอนแบบบรรยาย มากกว่าท่ีจะใหน้กัเรียนได้
ลงมือปฏิบัติและศึกษาค้นคว้าหรือค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ครูมีการใช้ส่ือและนวตักรรม
ประกอบการเรียนการสอนน้อย ครูไม่ได้จดัการเรียนการสอนตามแผนท่ีก าหนดไว ้ไม่มีการน า
ขอ้มูลจากการวดัและประเมินผลไปวิเคราะห์เพื่อน าไปสู่กระบวนการพฒันานักเรียน และพฒันา
วิธีการจดัการเรียนการสอนของครู  
    1.3.2.3 แหล่ งเรียน รู้ในโรงเรียนไม่ เอ้ือ  และไม่ ส่ งเส ริมการเรียน รู้                        
ของนักเรียนเท่าท่ีควร โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้น้อย และขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนส่ือวสัดุ
อุปกรณ์การเรียนรู้โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
    1.3.3  ความตอ้งการ พบวา่ 
    1.3.3.1 ควรบริหารงานโดยใช้รูปแบบหรือสร้างนวตักรรมในการบริหาร
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การบริหารดว้ยระบบคุณภาพ การบริหารตามหลกัการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี ควรปรับปรุงพฒันาระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้มีประสิทธิภาพ 
เช่นวางระบบการนิเทศท่ีชดัเจน และให้ทุกคนในองค์การมีส่วนร่วมในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และควรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีชุมชนและหาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาท่ีหลากหลาย 
    1.3.3.2 ควรพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถและมีทกัษะในการจดัการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ให้มีความรู้ดา้นการสร้างส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการวิจยั
ในชั้นเรียน ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนโดยใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และควรมีการสร้างแรงจูงใจหรือเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบั
ครู 
    1.3.3.3 ควรปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้ใช้การได้ดี เช่น    
การสร้างห้องสมุดมลัติมีเดีย จดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใหม่  ติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศในห้องสมุด 
 จดัซ้ืออุปกรณ์การทดลองวิทยาศาสตร์ให้เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน และปรับปรุงระบบ
อินเตอร์เน็ตของโรงเรียนใหส้ามารถใชง้านไดดี้ 
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ระยะท่ี 2  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธิ์                  
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

  2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    จากผลการสังเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ ความตอ้งการในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  ผูว้ิจยัน ามาร่างรูปแบบ            
การบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน    
เชียงแสนวิทยาคม โดยผูว้ิจยัเขียนโครงร่างรูปแบบ แลว้จดัให้มีการประชุมเชิงวิพากษ ์เพื่อพิจารณา
และเสนอแนะ โดยคณะครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม สรุปเป็นรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม      
ซ่ึงสรุปไดด้งัภาพ ท่ี 4.1 
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ภาพท่ี 4.1 รูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม (ฉบบัยกร่าง) 
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    จากภาพท่ี 4.1 อธิบายรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
    รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน              
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เกิดจากการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการ
ของโรงเรียน และความตอ้งการในระดบันโยบายดา้นการศึกษาของจงัหวดั และของประเทศ ซ่ึง
จากการศึกษา พบวา่ ปัญหาท่ีส าคญัคือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต ่า ดงันั้น จึงไดก้ าหนด
เป้าประสงค์ของการสร้างรูปแบบฯ คือนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น โดยในการสร้าง
รูปแบบฯ นั้ น ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับแนวทางการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของโรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม และสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จากนั้นจึงได้ก าหนด
ยทุธศาสตร์ 3 ดี ดงัน้ี 
 ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ประกอบดว้ย 
 1.1 ประเด็นยทุธศาสตร์ คือ บริหารเยีย่มผลลพัธ์ยอด  
 1.2 เป้าหมายยทุธศาสตร์ คือ การบริหารจดัการภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
 1.3 โครงการ มี 3 โครงการ ไดแ้ก่  
  1.3.1 โครงการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  
   1.3.1.1 กิจกรรมการทบทวนปรับปรุงแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   1.3.1.2 กิจกรรมการจดัท าแผนแผนปฏิบติัการประจ าปี 
   1.3.1.3 กิจกรรมการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีลงสู่การปฏิบัติ โดยใช้
กระบวนการ PDCA ของเดมม่ิง 
   1.3.1.4 กิจกรรมการประเมินและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติั
การประจ าปี 
   1.3.1.5 กิจกรรมการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
  1.3.2 โครงการพฒันาระบบ ICT เพื่อการบริหารจดัการ  
   1.3.2.1 กิจกรรมการใช้โปรแกรมต่าง ๆในการบริหารจัดการและการ
ท างาน 
   1.3.2.2 กิจกรรมการพฒันาความเร็วของระบบอินเทอร์เน็ต 
   1.3.2.3 กิจกรรมการพฒันาอุปกรณ์เทคโนโลย ี
  1.3.3 โครงการพฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
   1.3.3.1 กิจกรรมการนิเทศแบบ 360 องศา 
   1.3.3.2 กิจกรรม Coaching and Mentoring 
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  1.3.4 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
   1.3.4.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศ 
   1.3.4.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัต่างประเทศ 
 ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดี ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 
 2.1 ประเด็นยทุธศาสตร์ คือ ครูพลิกรูปแบบการเรียนเปล่ียนการสอน  
 2.2 เป้าหมายยทุธศาสตร์ คือ ครูจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.3 โครงการ มี 5 โครงการ ไดแ้ก่  
  2.3.1 โครงการพฒันาครูดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   2.3.1.1 กิจกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC  
   2.3.1.2 กิจกรรมการจดัท าแผนงานการขบัเคล่ือน  
   2.3.1.3 กิจกรรมการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
   2.3.1.4 กิจกรรมการจดัท าคู่มือการขบัเคล่ือน PLC  
   2.3.1.5 กิจกรรมการสร้างทีมงาน PLC  
   2.3.1.6 กิจกรรมการขบัเคล่ือน PLC สู่การปฏิบติั  
   2.3.1.7 กิจกรรมการสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานอ่ืน 
   2.3.1.8 กิจกรรมการติดตามความกา้วหนา้ 
   2.3.1.9 กิจกรรมการส่งเสริม สนบัสนุน 
   2.3.1.10 กิจกรรมการน าเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
   2.3.1.11 กิจกรรมการประเมินและสรุปผล 
   2.3.1.12 กิจกรรมการปรับปรุงพฒันา 
  2.3.2 โครงการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2.3.1.3 กิจกรรมการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
   2.3.2.2 กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแผน 
   2.3.2.3 กิจกรรมการวดัผลประเมินผลการเรียน 
  2.3.3 โครงการพฒันาครูดา้นการออกแบบการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคนิค 
Backward Design 
   2.3.3.1 กิจกรรมการฝึกอบรม 
   2.3.3.2 กิจกรรมการศึกษาดูงาน 
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  2.3.4 โครงการพฒันาครูดา้นการผลิตส่ือและนวตักรรม 
   2.3.4.1 กิจกรรมการฝึกอบรม 
   2.3.4.2 กิจกรรมการศึกษาดูงาน 
  2.3.5 โครงการพฒันาครูดา้นการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 
   2.3.5.1 กิจกรรมการฝึกอบรม 
   2.3.5.2 กิจกรรมการศึกษาดูงาน 
 ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย ประกอบดว้ย 
 3.1 ประเด็นยทุธศาสตร์ คือ สร้างภาคีเครือข่ายทางการศึกษาเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 3.2 เป้าหมายยทุธศาสตร์ คือ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 3.3 โครงการ มี 5 โครงการ ไดแ้ก่  
  3.3.1 โครงการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 
   3.3.1.1 กิจกรรมการปรับปรุงพฒันาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
   3.3.1.2 กิจกรรมการปรับปรุงพฒันาสวนเกษตร 
  3.3.2 โครงการพฒันาหอ้งสมุด 
  3.3.3 โครงการพฒันาหอ้งศูนยก์ารเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.3.4 โครงการสร้างหอ้งสมุดมลัติมีเดีย 
  3.3.5 โครงการสร้างหอ้งศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีน 
  3.3.6 โครงการพฒันาหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ 
  3.3.7 โครงการพฒันาปรับปรุงสนามกีฬา 
     

 โดยไดก้ าหนดผลลพัธ์จากการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 3 ดี ออกเป็น 2 ลกัษณะ 
คือ 1) ผลลพัธ์ตรง (Output) ได้แก่ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น และ 2) ผลลพัธ์ตาม 
(Outcome) ได้แก่ นักเรียน ครู ผูป้กครอง คณะกรรรมการสถานศึกษา มีความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบฯ 
   2.2 ผลการประเมินและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ผลการประเมินและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบบัร่าง โดยผูท้รงคุณวุฒิ
ทั้ง 9 คน มีดงัน้ี 
    2.2.1 ผลการประเมิน รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบบัร่าง ดงัตารางท่ี 4.5- 4.10 
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ตารางท่ี  4.5   ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั 
 รูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
 นกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบบัร่าง ในภาพรวม 
 

รายการ x  S.D 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1.  ดา้นความถูกตอ้ง 4.37 0.11 มาก 
2.  ดา้นความเหมาะสม 4.18 0.07 มาก 
3. ดา้นความเป็นไปได ้ 4.16 0.09 มาก 
4. ดา้นความเป็นประโยชน์ 4.36 0.08 มาก 
 รวม 4.26 0.08 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ฉบับร่าง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.26, S.D. = 0.08)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า    
อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.16– 4.37 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รายการท่ี 1  
ดา้นความถูกตอ้ง ( = 4.37, S.D. = 0.11)  รองลงมา คือ รายการท่ี 4 ดา้นความเป็นประโยชน์ ( = 
4.36, S.D. = 0.08) รายการท่ี 2  ดา้นความเหมาะสม ( = 4.18, S.D. = 0.07)  และรายการท่ี 3 ดา้น
ความเป็นไปได ้( = 4.16, S.D. = 0.09)  ตามล าดบั     
   สรุป ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี
ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรง เรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบับร่าง                
ในภาพรวม และรายการทุกรายการผา่นเกณฑก์ารประเมิน( ≥ 3.51, S.D. < 1) 
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั

รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบบัร่าง ในภาพรวม ดา้นความถูกตอ้ง 

 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความถูกต้อง 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.80 0.14 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.73 0.10 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความถูกต้อง 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.32 0.14 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.15 0.22 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.23 0.13 มาก 

รวม 4.37 0.11 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ฉบบัร่าง ในภาพรวม ดา้นความถูกตอ้ง อยู่ในระดบัมาก ( = 4.37, S.D. = 0.11)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2  รายการ และอยูใ่นระดบัมาก 3 รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 
4.15– 4.80 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อันดับแรก คือ รายการท่ี  1  การก าหนดเป้าประสงค์ของ
รูปแบบ ( = 4.80, S.D. = 0.14)  รองลงมา คือ รายการท่ี 2 การก าหนดยทุธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดี 
( = 4.73, S.D. = 0.10) และรายการท่ี 3 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหาร
จดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ( = 4.32, S.D. = 0.14)  ตามล าดบั     
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

เก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบับร่าง ในภาพรวม  ด้านความ
เหมาะสม 

 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.56 0.19 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.67 0.14 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.00 0.14 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.82 0.15 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.17 0.19 มาก 

รวม 4.18 0.07 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ฉบบัร่าง ในภาพรวม ดา้นความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.18, S.D. = 0.07)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2  รายการ และอยู่ในระดบัมาก 3 รายการ โดยมีค่าเฉล่ีย
ตั้ งแต่ 3.82 – 4.67 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อันดับแรก คือ รายการท่ี 2 การก าหนดยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ 3 ดี ( = 4.67, S.D. = 0.14)  รองลงมา คือ รายการท่ี 1  การก าหนดเป้าประสงค์ของ
รูปแบบ ( = 4.56, S.D. = 0.19) และรายการท่ี 5 องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 4.17, S.D. = 0.19)  ตามล าดบั     
 
ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบั

รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบบัร่าง ในภาพรวม ดา้นความเป็นไปได ้

 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.49 0.27 มาก 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.47 0.26 มาก 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.16 0.17 มาก 



178 

 

ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.86 0.17 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.09 0.19 มาก 

รวม 4.16 0.09 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ฉบบัร่าง ในภาพรวม ดา้นความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก ( = 4.16, S.D. = 0.09)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.86 – 4.49 รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูง 3 อันดับแรก คือ รายการท่ี 1  การก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบ ( = 4.49, S.D. = 0.27)  
รองลงมา คือ รายการท่ี 2 การก าหนดยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดี ( = 4.47, S.D. = 0.26) และ
รายการท่ี 3 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ( = 
4.16, S.D. = 0.17)  ตามล าดบั     
 

ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ
รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบบัร่าง ในภาพรวม ดา้นความเป็นประโยชน์ 

 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.64 0.28 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.67 0.20 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหาร
จดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.33 0.16 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดี
ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.06 0.23 มาก 
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  ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 
5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.31 0.17 มาก 

รวม 4.36 0.08 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ฉบับ ร่าง ในภาพรวม  ด้านความเป็นประโยชน์  อยู่ในระดับมาก ( =  4.36, S.D. = 0.08)              
เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 รายการ และอยู่ในระดับมาก 3 รายการ   
โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.06 – 4.67 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดับแรก คือ รายการท่ี 2 การก าหนด
ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดี ( = 4.67, S.D. = 0.20)  รองลงมา คือ  รายการท่ี 1  การก าหนด
เป้าประสงค์ของรูปแบบ ( = 4.64, S.D. = 0.28) และรายการท่ี 3 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์     
ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ( = 4.33, S.D. = 0.16)  ตามล าดบั     
    2.2.2 ผลการประเมินส่วนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะ 
      ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 9 คน ไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
      2.2.2.1 ยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ให้ตดั
โครงการพัฒนาระบบ ICT เพื่อการบริหารจัดการออกและให้น าไปเป็นกิจกรรมในโครงการ
บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
      2.2.2.2 ยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดี ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
       1) ให้ปรับจ านวนโครงการ ให้เหลือ 1 โครงการ เป็นโครงการพฒันา
ครูดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
       2) ให้ปรับโครงการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญโครงการพัฒนาครูด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค 
Backward Desig โครงการพฒันาครูดา้นการผลิตส่ือและนวตักรรม และโครงการพฒันาครูดา้นการ
วดัผลประเมินผลตามสภาพจริง ไปเป็นประเด็นส าคญัหรือหัวขอ้หลกัในการพฒันาครูดว้ยชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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       3) ให้ก าหนดกิจกรรมในโครงการเป็นขั้นตอนกระบวนการในการ
ขบัเคล่ือน PLC ในโรงเรียน เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือน PLC การจดัท าแผนงานการ
ขบัเคล่ือน PLC การสร้างความรู้ ความเขา้ใจกับครู การจดัท าคู่มือการขบัเคล่ือน PLC การสร้าง
ทีมงาน PLC การสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานอ่ืน การส่งเสริม สนบัสนุน การน าเสนอ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ การประเมินและสรุปผล เป็นตน้ 
      2.2.2.3 ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
       1) ให้ป รับเป ล่ียนเป้ าหมายของยุทธศาสตร์ จาก “แหล่งเรียน รู้                           
ในโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน” เป็น “แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้                  
ของนกัเรียน” 
       2) ใหป้รับลดจ านวนโครงการ ใหเ้หลือ 2 โครงการ ไดแ้ก่ (1) โครงการ
พัฒนาปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน (2) โครงการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้                      
นอกโรงเรียน 
       3) การก าหนดกิจกรรมในโครงการ ควรเป็นการวางแผนการปรับปรุง
พฒันา  และการใชแ้หล่งเรียนรู้ การด าเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมิน และการน าผลการ
ตรวจสอบประเมินมาใช้ประโยชน์ ทั้ งการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้และการใช้แหล่งเรียนรู้     
ในส่วนการท่ีจะปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนใดบา้งนั้น ใหก้ าหนดไวใ้นแผนการด าเนินงาน 
      2.2.2.4 ดา้นผลลพัธ์ จะตอ้งช้ีชดัลงไปว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ประกอบดว้ยอะไรบา้ง โดยให้สอดคลอ้งกบัความหมายในนิยามศพัทเ์ฉพาะ เช่น ผลการทดสอบ
ระดบัโรงเรียน ผลการทดสอบระดบัชาติ รางวลัท่ีนกัเรียนไดรั้บ เป็นตน้ 
   2.3 ผลการบรรณาธิการกิจรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
    การสร้างต้นฉบับของรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
สรุปไดด้งัภาพท่ี 4.2 
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ภาพท่ี 4.2   ตน้ฉบบัรูปแบบบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
    ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
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   จากภาพท่ี 4.2 อธิบายรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
   รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                 
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เกิดจากการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการ
ของโรงเรียน และความต้องการในระดับนโยบายด้านการศึกษาของจังหวดั และของประเทศ                   
จากการศึกษาพบว่าปัญหาท่ีส าคญัคือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต ่า ดงันั้น จึงไดก้ าหนด
เป้าประสงค์ของการพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
ซ่ึงในการพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                 
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมนั้น ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
แนวทางการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีสอดคลอ้งกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
จากนั้นจึงไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ 3 ดี ดงัน้ี 
   ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 
 1.1 ประเด็นยทุธศาสตร์ คือ บริหารเยีย่มผลลพัธ์ยอด  
 1.2 เป้าหมายยทุธศาสตร์ คือ การบริหารจดัการภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
 1.3 โครงการ มี 3 โครงการ ไดแ้ก่  
  1.3.1 โครงการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) ประกอบดว้ย 
   1.3.1.1 กิจกรรมการบริหารดว้ยระบบคุณภาพ 
    1) งานทบทวนปรับปรุงแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    2) งานจดัท าแผนแผนปฏิบติัการประจ าปี 
    3) งานการน าแผนปฏิบติัการประจ าปีลงสู่การปฏิบติั โดยใช้ 
กระบวนการ PDCA ของเดมม่ิง 
    4) ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 
   1.3.1.2 กิจกรรมการบริหารโดยหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี 
    1) งานการบริหารจัดการตามหลักนิติศาสตร์ ได้แก่ การก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติั ขอ้ตกลงร่วมกนั ในการปฏิบติังานและการอยูร่่วมกนัในโรงเรียน 
    2)  งานการบริหารจดัการตามหลักคุณธรรม ได้แก่ การเสริมสร้าง
ภาวะความเป็นผูน้ า การมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ และการสร้างขวญัก าลงัใจ 
    3) งานการบริหารจดัการตามหลกัโปร่งใส โดยเปิดโอกาสให้ทุกคน
สามารถตรวจสอบการท างานซ่ึงกนัและกนัได ้
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    4) งานการบริหารจัดการตามหลักการมีส่วนร่วม โดยมุ่ งเน้น               
การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
    5) งานการบริหารจดัการตามหลกัความรับผิดชอบ 
    6) งานการบริหารจดัการตามหลกัความคุม้ค่า 
   1.3.1.3 กิจกรรมการพฒันาระบบ ICT เพื่อการบริหารจดัการ 
    1) งานการสร้าง หรือสรรหา และการใช้โปรแกรมต่าง ๆในการ
บริหารจดัการ และการท างาน 
    2) พฒันาระบบอินเทอร์เน็ต 
    3) พฒันาอุปกรณ์เทคโนโลย ี
  1.3.2 โครงการพฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย 
   1.3.2.1 กิจกรรมการนิเทศแบบ 360 องศา 
   1.3.2.2 กิจกรรม Coaching and Mentoring 
  1.3.3 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา ประกอบดว้ย 
   1.3.3.1 กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในประเทศ 
   1.3.3.2 กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากบัต่างประเทศ 
    โดยทั้ง 2 กิจกรรม มีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
    1) การส ารวจและการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น 
    2) การติดต่อประสานงาน 
    3) การลงนามในขอ้ตกลงความร่วมมือ 
    4) การด าเนินการใหค้วามร่วมมือตามขอ้ตกลง 
    5) การประเมินผลและรายงาน 
    6) การปรับปรุงพฒันาและหาเครือข่ายเพิ่มเติม 
   ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดี ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2.1 ประเด็นยทุธศาสตร์ คือ ครูพลิกรูปแบบการเรียนเปล่ียนการสอน  
 2.2 เป้าหมายยทุธศาสตร์ คือ ครูจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.3 โครงการ มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการพฒันาครูดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย กิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 
  2.3.1 กิจกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
  2.3.2 กิจกรรมการจดัท าแผนงานการขบัเคล่ือน 
  2.3.3 กิจกรรมการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
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  2.3.4 กิจกรรมการจดัท าคู่มือการขบัเคล่ือน PLC 
  2.3.5 กิจกรรมการสร้างทีมงาน PLC 
  2.3.6 กิจกรรมการการขับเคล่ือน PLC สู่การปฏิบติั พร้อมทั้งบนัทึกลงใน LOG 
BOOK โดย 
   2.3.6.1 การรวมกลุ่ม PLC ตามครูท่ีมีปัญหา/ความตอ้งการเดียวกนั เช่น ครู
กลุ่มสาระเดียวกนั ครูท่ีสอนในระดบัชั้นเดียวกนั 
   2.3.6.2 คน้หาปัญหา ความตอ้งการ 
   2.3.6.3 ร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหา  
   2.3.6.4 ออกแบบกิจกรรม และนวตักรรมการแกปั้ญหา  
   2.3.6.5 แลกเปล่ียน เสนอแนะ โดยกลุ่ม PLC น าเสนอกิจกรรม 
การแกปั้ญหา ใหผู้เ้ช่ียวชาญหรือผูท่ี้มีประสบการณ์ใหข้อ้เสนอแนะ  
    2.3.6.6 น าสู่การปฏิบติั /สังเกตการสอน  
    2.3.6.7 การสะทอ้นผล  
  2.3.7 กิจกรรมการสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานอ่ืน 
  2.3.8 กิจกรรมการติดตามความกา้วหนา้ 
  2.3.9 กิจกรรมการส่งเสริม สนบัสนุน 
  2.3.10  กิจกรรมการน าเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  2.3.11  กิจกรรมการประเมินและสรุปผล 
   โดยก าหนดหัวขอ้หลกัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยดว้ยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดงัน้ี 
   1) ดา้นเทคนิคและวิธีการในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2) ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคนิค Backward Design 
   3) ดา้นความถูกตอ้งของเน้ือหาในรายวิชาท่ีสอน 
   4) ดา้นการผลิตส่ือและนวตักรรม 
   5) ดา้นการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 
   6) ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 
 ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่ายประกอบดว้ย 
 3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 
 3.2 เป้าหมายยทุธศาสตร์ คือ แหล่งเรียนของโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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 3.3 โครงการ มี 2 โครงการ ไดแ้ก่  
  3.3.1 โครงการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประกอบดว้ย 
   3.3.1.1 กิจกรรมวางแผนการปรับปรุงพฒันา และการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   3.3.1.2 กิจกรรมด าเนินการตามแผน 
   3.3.1.3 กิจกรรรมตรวจสอบประเมินการปรับปรุงพัฒนา และการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
   3.3.1.4 กิจกรรมน าผลการตรวจสอบประเมินมาใชป้ระโยชน์ 
  3.3.2 โครงการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ประกอบดว้ย 
   3.3.2.1 กิจกรรมการส ารวจและจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   3.3.2.2 กิจกรรมการประสานงานและการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   3.3.2.3 กิจกรรมการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   3.3.2.4 กิจกรรมการปรับปรุงพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
  โดยไดก้ าหนดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีไดจ้ากการด าเนินการตามยุทธศาสตร์  
3 ดี ดงัน้ี 1) ผลการทดสอบระดบัโรงเรียน 2) ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) 3) ผลงานนกัเรียน 
และ 4) ผลงานโรงเรียน 
 2.4 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ ยุทธศาสตร์ 3 ดี  ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
  การทดลองใช้ในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้ รวมทั้งปัญหา
และขอ้เสนอแนะท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไปทบทวนและปรับปรุงรูปพฒันาแบบฯ ต่อไป ผูว้ิจยั
รายงานผลการทดลองใชเ้ป็น 3 ส่วน  ดงัน้ี 
  2.4.1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  2.4.2 ผลการศึกษาการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ในยทุธศาสตร์ 3 ดี  
  2.4.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน จากแบบสอบถาม 
  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.4.1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
    2.4.1.1 ผลการทดสอบในระดบัโรงเรียน ดงัตารางท่ี 4.10 - 4.11 
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ตารางที ่4.10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าร้อยละของผลการทดสอบระดบัโรงเรียน ของนักเรียนโรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม  ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนเฉลีย่ (ร้อยละ) 
รวมเฉลีย่ 
(ร้อยละ) 

เปรียบเทียบกบัค่า
เป้าหมายท่ีก าหนด  
(ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 70) 

ม. ต้น ม.ปลาย 

ภาษาไทย  66.76 70.22 68.49 ต ่ากวา่ 
คณิตศาสตร์ 59.01 54.04 56.53 ต ่ากวา่ 
วิทยาศาสตร์  61.41 58.74 60.08 ต ่ากวา่ 
สังคมศึกษาฯ 64.12 64.18 64.15 ต ่ากวา่ 
ภาษาต่างประเทศ 56.94 59.8 58.37 ต ่ากวา่ 
สุขศึกษาและพลศึกษา  71.53 74.42 72.98 ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
ศิลปะ  68.25 71.85 70.50 ไดต้ามค่าเป้าหมาย 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี  71.26 74.1 72.68 ไดต้ามคา่เป้าหมาย 

รวม  64.91 65.92 65.41 ต ่ากว่า 
 

   จากตารางท่ี 4.10 พบวา่  ผลการทดสอบระดบัโรงเรียน ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด โดยรวม พบวา่ นกัเรียนมี
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 65.41 ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียไดต้ามค่าเป้าหมายท่ีก าหนด มีจ านวน 3 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 72.98 รองลงมา 
ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 72.68 และ       
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 70.50 ท่ีเหลืออีก 5 กลุ่ มสาระการเรียนรู้             
มีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ร้อยละ 56.53 รองลงมา คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 
58.37 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 60.08 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีคะแนน เฉล่ียร้อยละ 64.15และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย         
มีคะแนน เฉล่ียร้อยละ 68.49 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าร้อยละ ของผลการทดสอบระดบัโรงเรียน ของนกัเรียนโรงเรียน 
   เชียงแสนวิทยาคม  ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกบัปีการศึกษา 2561 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผลการเรียนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

ผลต่าง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ผลการ
เปรียบเทียบ 

ปีการศึกษา 
2561 

ปีการศึกษา 
2562 

ภาษาไทย  62.9 68.49 5.59 8.89 เพิ่มขึ้น 
คณิตศาสตร์ 53.23 56.53 3.30 6.20 เพิ่มขึ้น 
วิทยาศาสตร์  54.98 60.08 5.10 9.28 เพิ่มขึ้น 
สังคมศึกษาฯ 60.06 64.15 4.09 6.81 เพิ่มขึ้น 
ภาษาต่างประเทศ 52.84 58.37 5.53 10.47 เพิม่ขึ้น 
สุขศึกษาและพลศึกษา  68.89 72.98 4.09 5.94 เพิ่มขึ้น 
ศิลปะ 67.75 70.5 2.75 4.06 เพิ่มขึ้น 
การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี 

67.62 72.68 5.06 7.48 เพิ่มขึ้น 

รวม  61.03 65.47 4.44 7.28 เพิม่ขึน้ 
 

   จากตารางท่ี 4. 11 พบวา่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ผลการทดสอบระดบัโรงเรียน  ของนกัเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2561 โดยรวม พบว่า 
นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 4.44 คิดเป็นร้อย
ละ 7.28 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีร้อยละการเพิ่มขึ้น
ของคะแนนขึ้นสูงสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีเฉล่ียเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10.47 
รองลงมาคือกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีเฉล่ียเพิ่มขึ้น ร้อยละ 9.28 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น ร้อยละ 8.89 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี    
มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้ น ร้อยละ 7.48 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม             
มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น ร้อยละ 6.81 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น ร้อยละ 
6.20 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.94 และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น ร้อยละ 4.06 ตามล าดบั 
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    2.4.1.2 ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ดงัตารางท่ี 4.12 - 4.13  
 
ตารางท่ี 4.12 ค่าคะแนนเฉล่ีย  ค่าร้อยละของผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียน

โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
 

รายวิชา 

คะแนนเฉลีย่ (ร้อยละ) 
รวมเฉลีย่ 
(ร้อยละ) 

เปรียบเทียบกบัค่า
เป้าหมายท่ีก าหนด  
(ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40) 

ม. 3 ม. 6 

ภาษาไทย  59.52 39.59 49.56 สูงกวา่ 
คณิตศาสตร์ 22.60 18.13 20.37 ต ่ากวา่ 
วิทยาศาสตร์  28.65 25.28 26.97 ต ่ากวา่ 
สังคมศึกษาฯ - 31.15 31.15 ต ่ากวา่ 
ภาษาองักฤษ 30.20 23.78 26.99 ต ่ากวา่ 

รวม  35.24 27.57 31.74 ต ่ากว่า 
 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 พบว่า 
โดยรวม มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 31.74 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด เม่ื อพิจารณาเป็นรายวิชา 
พบว่า รายวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ร้อยละ 49.56 ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
รองลงมา คือ รายวิชาสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม มีคะแนน เฉ ล่ีย  ร้อยละ 31 .15  ต ่ ากว่ า        
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด รายวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉล่ีย 26.99 ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
รายวิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 26.97 ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด และรายวิชา
คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 20.37 ต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าร้อยละของผลการทดสอบ  ระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกบัปีการศึกษา 2561 

 

รายวิชา 

คะแนนเฉลีย่ (ร้อยละ) 

ผลต่าง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ผลการ
เปรียบเทียบ 

ปีการศึกษา 
2561 

ปีการศึกษา 
2562 

ภาษาไทย  48.54 49.56 1.02 2.10 เพิ่มขึ้น 
คณิตศาสตร์ 20.74 20.37 0.63 3.03 เพิ่มขึ้น 
วิทยาศาสตร์  26.16 26.97 0.81 3.09 เพิ่มขึ้น 
สังคมศึกษาฯ 32.85 31.15 -1.70 -5.46 ลดลง 
ภาษาองักฤษ 26.42 26.99 0.57 2.17 เพิ่มขึ้น 

รวม  30.94 31.01 0.62 2.00 เพิม่ขึน้ 
 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ค่าคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET)  ของนกัเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2561 พบว่า โดยรวม       
มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 0.62 คิดเป็นร้อยละ 2.00  เม่ือพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า มีคะแนนเฉล่ีย
เพิ่มขึ้ น จ านวน 4 รายวิชา โดยรายวิชาท่ีมีร้อยละของการเพิ่มขึ้ นของคะแนนสูงสุด คือ วิชา
วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้ น 0.81 คิดเป็นร้อยละ 3.09 รองลงมาคือ วิชาคณิตศาสตร์            
มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 0.63 คิดเป็นร้อยละ 3.03 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 0.57        
คิดเป็นร้อยละ 2.17 และวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 1.02 คิดเป็นร้อยละ 2.10 ตามล าดบั 
และมีคะแนนเฉล่ียลดลง 1 รายวิชาไดแ้ก่ วิชาสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม โดยมีคะแนนเฉล่ีย
ลดลง -1.70 คิดเป็นร้อยละ -5.46 
 
  2.4.2 ผลการศึกษาการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ในยทุธศาสตร์ 3 ดี  
    2.4.2.1 ผลการด าเนินงานตามโครงการในยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ  
     1) ผลการด าเนินงาน พบว่า มีการด าเนินงานครบถ้วนทุกโครงการ
และทุกกิจกรรมท่ีก าหนดไวใ้นยุทธศาสตร์ โดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA ของเดมม่ิง ในการขบัเคล่ือน
การบริหารตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี เน้นท่ีการมีส่วนร่วม และใช้เทคโนโลย ี                      
ท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริหาร ท าให้การบริการจดัการภายในโรงเรียนมีความคล่องตัว สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ พฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใชก้ารนิเทศแบบ 360 องศา 
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โดยท่ีบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน มีส่วนร่วมในการนิเทศ ท าใหร้ะบบการ
นิเทศมีประสิทธิภาพมากขึ้น โครงการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา มีการสร้าง
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่นลงนามท าขอ้ตกลง
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย และมหาวิทยาลยัพะเยา    
ในความร่วมมือทางวิชาการของครูและการฝึกประสบการณ์ของนิสิต ลงนามท าขอ้ตกลงความ
ร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัไป่เซอร์ มหาวิทยาลยัหย่งเชียง สาธารณรัฐประชาชนจีน ในความร่วมมือ
ทางวิชาการ และการส่งนักเรียนเข้าศึกษาต่อ ซ่ึงภาคีเครือข่ายต่างๆ ให้ความร่วมมือส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนเป็นอย่างดี ส่งผลให้นกัเรียนและโรงเรียนไดรั้บ
รางวลัในระดับชาติ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นทั้งจากการวดัผลในระดบัโรงเรียน 
และผลการทดสอบระดบัชาติ (ONET) แต่ยงัต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด ซ่ึงจะตอ้งมีการ
พฒันาต่อไป 
     2) จุดเด่น  การบริหารจัดการเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได ้                 
ยึดหลักคุณธรรม ความรับผิดชอบ มีการสร้างภาวะผูน้ าและวฒันธรรมการท างานในโรงเรียน                         
ครู และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมนิเทศ มีขวญั และก าลงัใจในการท างาน 
และการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริหาร ท าให้การบริหารจัดการภายในโรงเรียน                         
มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
     3) ปัญหาและอุปสรรค ไดแ้ก่ 
      3.1) มีความขาดแคลนบุคลากรในบางสาขาวิชา ไดแ้ก่ ภาษาจีน 
คณิตศาสตร์ การบญัชี และคหกรรม 
      3.2) การจดัสรรงบประมาณในแผนยงัไม่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน 
      3.3) นักเรียนและผูป้กครองนักเรียนไม่มีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปี 
      3.4) ปัญหาด้านการนิเทศ คือ ครูท่ีมีอายุน้อยกว่า และนักเรียน                     
ไม่กล้าวิพากษ์วิจารณ์ และไม่กล้าให้ข้อมูล ท่ีตรงไปตรงมาในการนิเทศ และการเข้านิเทศ                        
ของผูบ้ริหารไม่ตรงตามเวลาท่ีก าหนดไวใ้นปฏิทิน 
      3.5) ภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากต่างประเทศยังมีไม่มาก
เท่าท่ีควร และยงัไม่หลากหลายประเทศ 
    2.4.2.2 ผลการด าเนินงานตามโครงการในยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดี ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีดงัน้ี 
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     1) ผลการด าเนินงาน พบวา่ มีผลการด าเนินงาน ดงัน้ี 
      1.1) ด าเนินงานครบถว้นทุกกิจกรรมท่ีก าหนดไวใ้นโครงการ 
      1.2) ครูร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจ เห็นประโยชน์  และ
ความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
      1.3) ครูร้อยละ100 เข้าร่วมกิจกรรม PLC ของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของตนเอง 
      1.4) ครูร้อยละ5 เขา้ร่วมกิจกรรม PLC ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
อ่ืนๆ   
      1.5) ครูร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจถึงการออกแบบการ
จดัการเรียนการสอนด้วยเทคนิค Backward Design วิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
และปรับเปล่ียนวิธีการสอนของตนเอง 
      1.6) ครูร้อยละ 85 มีความรู้ความสามารถในการผลิตส่ือการเรียน
การสอนท่ีทนัสมยั และการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 
      1.7) ครูร้อยละ 70  มีความรู้ความสามารถในท าวิจยัในชั้นเรียน 
     2) จุดเด่น มีดงัน้ี 
      2.1) ครูมีการปรับเปล่ียนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัมากยิ่งขึ้น มีการใชส่ื้อการเรียนการสอน และให้นกัเรียนนกัเรียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการลงมือ
ปฏิบติัจริงมากยิง่ขึ้น 
      2.2) ครูมีการพฒันาการการสอนของตนเองตามข้อเสนอแนะ
จากการสะทอ้นผลท่ีไดจ้ากการสังเกตชั้นเรียน 
      2.3) ครูมีความแม่นในเน้ือหาสาระในรายวิชาท่ีสอนมากยิง่ขึ้น 
      2.4) ครูในแต่ละกลุ่มสารระการเรียน รู้มีความรักสามัคคี         
เกิดวฒันธรรมการท างานภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นผลมาจากกระบวนการ PLC 
     3) ปัญหาและอุปสรรค มีดงัน้ี 
      3.1) ครูบางส่วนขาดความรู้เก่ียวกบั PLC โดยเฉพาะครูท่ีก าลงัจะ
เกษียณอายรุาชการ 
      3.2) ครูบางคนเข้าร่วมกระบวนการ PLC ไม่ครบตามปฏิทิน      
ท่ีก าหนดไว ้เน่ืองจากติดภาระงานอ่ืนท่ีเร่งด่วน หรือไม่ไดม้าปฏิบติังาน 
      3.3) ครูเข้าร่วมการสังเกตชั้นเรียนไม่ครบทุกคร้ังตามปฏิทิน      
ท่ีก าหนด เน่ืองจากติดภาระงานอ่ืนท่ีเร่งด่วน หรือไม่ไดม้าปฏิบติังาน 
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      3.4) ครูมีภาระงานมาก 
      3.5) โรงเรียนมีกิจกรรมอ่ืน ๆ แทรก ส่งผลกระทบต่อการ
ขบัเคล่ือนตามกระบวนการ PLC 
      3.6) ผู ้บ ริหารขาดการนิ เทศ ก ากับ ติดตามอย่างสม ่ าเสมอ 
โดยเฉพาะการเขา้ร่วมสังเกตการประชุม PLC ของครู 
      3.7) การส ร้างเค รือข่ ายชุมชนแห่ งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ                      
กบับุคคลภายนอกและหน่วยงานอ่ืนยงัมีนอ้ย 
    2.4.2.3 ผลการด าเนินงานตามโครงในยุทธศาสตร์ ดีท่ี  3 แหล่งเรียนรู้ดี    
ดว้ยภาคีเครือข่าย มีดงัน้ี 
     1) ผลการด าเนินงาน พบว่า มีการด าเนินงานครบถว้นทุกโครงการ
และทุกกิจกรรม มีการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ดงัน้ี 
      1.1) ปรับปรุงพฒันาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
      1.2) ปรับปรุงเรียนเรียนคอมพิวเตอร์ 
      1.3) พฒันาห้องสมุดโดยเพิ่มจ านวนหนังสือ และคอมพิวเตอร์
ส าหรับสืบคน้ 
      1.4) ปรับปรุงพฒันาหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ใหมี้ส่ือการเรียน
และอุปกรณ์การทดลองมากขึ้น 
      1.5) สร้างหอ้งศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีน 
      1.6) ปรับปรุงพฒันาห้องปฏิบติัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างให้มี
ส่ือ และอุปกรณ์การเรียนเพิ่มมากขึ้น 
      1.7) ปรับปรุงพฒันาสนามกีฬา ใหใ้ชก้ารไดดี้ 
      1.8) มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ิน จัดท าทะเบียนและ
ประสานขอความร่วมมือในการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ินเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงได้รับ
ความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
     2) จุดเด่น คือ มีการระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนเพื่อน ามาใชพ้ฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นไดจ้ านวนมาก 
     3) ปัญหาและอุปสรรค มีดงัน้ี 
      3.1) ความไม่เพียงพอของงบประมาณ จึงท าให้พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ท่ียงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ถึงแมท้างโรงเรียนจะสามารถระดมทรัพยากรไดเ้ป็น
จ านวนมาก แต่การพฒันาแหล่งเรียนรู้จ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณจ านวนมาก 
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      3.2) ภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะ วาตภยั และอุทกภยั ท่ีสร้างความ
เสียหายใหแ้ก่แหล่งเรียนรู้นอกหอ้งเรียน 
      3.3) นกัเรียนส่วนใหญ่ไม่ช่วยกนัดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ 
  2.4.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจากแบบสอบถาม 
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.34 - 4.38 
 
ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจต่อการทดลอง ใชรู้ปแบบ 
                       การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน    
                       โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับความพงึพอใจ 

x  S.D. ระดับ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน 
เชียงแสนวิทยาคม 

3.84 0.16 มาก 

2. ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 4.05 0.09 มาก 
3. นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 3.75 0.18 มาก 
4. ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 3.68 0.14 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความพึงพอใจต่อการทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม สูงสุด ซ่ึ งอยู่ในระดับมาก ( = 4.05, S.D. = 0.09)   รองลงมาคือ  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ( = 3.84, S.D. = 0.16)     
นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ( = 3.75, S.D. = 0.18) และผูป้กครองนักเรียนโรงเรียน     
เชียงแสนวิทยาคม ( = 3.68, S.D. = 0.14)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจ ของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 
   3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  

 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

µ σ ระดับ 

1.ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ  3.62 0.24 มาก 
2. ครูจดัการเรียนรู้ดี ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.02 0.34 มาก 

3. แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 3.94 0.20 มาก 
รวม 3.84 0.16 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.15 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความพึงพอใจต่อการ
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                     

ของนัก เรียนโรงเรียน เชียงแสนวิทยาคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ  =  3.84, σ = 0.16)               
เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.62 – 4.02 รายการ
ท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด คือ รายการท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้                

ทางวิชาชีพ (µ = 4.02, σ = 0.34) รองลงมา คือ รายการท่ี  3 แหล่งเรียนรู้ดี ด้วยภาคีเครือข่าย         

(µ = 3.94, σ = 0.20) และรายการท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ  (µ = 3.62, σ = 
0.24)  ตามล าดบั     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



195 

 

ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของครูต่อ การทดลองใช ้
   รูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน 
   ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

µ σ ระดับ 

1.ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ  3.83 0.14 มาก 
2. ครูจดัการเรียนรู้ดี ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.25 0.20 มาก 

3. แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 4.09 0.17 มาก 
รวม 4.05 0.09 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.05, σ = 0.09)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมาก   
ทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้ งแต่ 3.83 – 4.25 รายการท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด คือ รายการท่ี 2 ครู

จดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (µ = 4.25, σ = 0.20)  รองลงมา 

คือ รายการท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ด้วยภาคีเครือข่าย (µ = 4.09, σ = 0.17) และรายการท่ี 1 ระบบการ

บริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ (µ = 3.83, σ = 0.14)  ตามล าดบั     
ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของ นกัเรียนต่อการ 
  ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
  ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 

รายการ 
ระดบัความพึงพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ  3.32 0.23 ปานกลาง 
2. ครูจดัการเรียนรู้ดี ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.62 0.29 มาก 

3. แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 4.17 0.21 มาก 
รวม 3.75 0.18 มาก 
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จากตารางท่ี 4.17 พบว่า นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.75, S.D. = 0.18)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมาก 2 รายการ อยู่ในระดบัปานกลาง 1 รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.32 – 4.17 รายการท่ีมี
ความพึงพอใจสูงสุด คือ รายการท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ด้วยภาคีเครือข่าย ( = 4.17, S.D. = 0.21)  
รองลงมา คือ รายการท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 
3.62, S.D. = 0.29) และรายการท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ  ( = 3.32, S.D. = 
0.23)  ตามล าดบั 

     
ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนต่อ

 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
 ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  

 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ  3.27 0.19 ปานกลาง 
2. ครูจดัการเรียนรู้ดี ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.57 0.24 มาก 

3. แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 4.17 0.20 มาก 
รวม 3.68 0.14 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ผูป้กครองนกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน         
เชียงแสนวิทยาคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.68, S.D. = 0.14)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ 
พบว่า อยู่ในระดบัมาก 2 รายการ อยู่ในระดบัปานกลาง 1 รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.27 – 4.17 
รายการท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด คือ รายการท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 4.17, S.D. = 
0.20)  รองลงมา คือ รายการท่ี  2 ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพ ( = 3.57, S.D. = 0.24) และรายการท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ 
( = 3.27, S.D. = 0.19)  ตามล าดบั     
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 2.5 ผลการทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการ
พฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  2.5.1 ผลการทบทวนรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี  ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
   จากประชุมเชิงวิพากษ ์จ านวน 4 คร้ัง ไดแ้ก่ 1) ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
จ านวน 51 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน 3) นักเรียน จ านวน 24 คน 
และ 4) ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 24 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลในการสนทนากลุ่มทั้งส้ิน 114 คน ผลการ
ประชุมเชิงวิพากษ ์มีขอ้เสนอแนะให้มีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ดงัน้ี 
   2.5.1.1 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจัดการดี   
ดว้ยระบบคุณภาพ 
    1) ควรจดัให้มีการระดมทรัพยากร เพื่อจา้งครูและบุคลากรในสาขา
ท่ีขาดแคลน 
    2) ควรหาความร่วมมือจากสถานศึกษาท่ีอยู่ใกล้เคียงกันเพื่อใช้
บุคลากรร่วมกนั 
    3) ในการบริหารจดัการงบประมาณควรให้ความส าคญักบัโครงการ
และกิจกรรมท่ีเป็นปัญหารุนแรงและเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน เช่น การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในรายวิชาคณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ เป็นตน้ 
    4) ควรให้นักเรียนและผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปี 
    5) ควรท าขอ้ตกลงร่วมกนัในการนิเทศ ว่าทุกคนจะตอ้งยอมรับฟัง
ความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล และน าขอ้เสนอแนะไปพิจารณาเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการ
สอนและการท างาน 
    6) ควรสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือกบัต่างประเทศใหม้ากขึ้น 
   2.5.1.2 การด าเนินงานตามครูจัดการเรียนรู้ดี ด้วยกระบวนการชุมชน                 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    1) ควรลดภาระงานธุรการของครูลง โดยเฉพาะงานท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบัการเรียนการสอน เช่น การจา้งเจา้หนา้ท่ีธุรการ เจา้หนา้ท่ีส านกังาน เป็นตน้ 
    2) ผูบ้ริหารควรก ากบัติดตามอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 



198 

 

    3) ควรเพิ่มหัวข้อเร่ือง การสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ให้กับนักเรียน         
ในประเด็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
    4) ควรเพิ่มหัวขอ้เร่ือง ความกา้วหน้าในวิชาชีพครู ในประเด็นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
    5) กรณีท่ีครูไม่สามารถเข้าสังเกตชั้ นเรียนได้ อาจเน่ืองมาจาก         
มีภารกิจหรือไม่มาท างานให้แจง้หัวหน้ากลุ่มสาระหรือฝ่ายบริหารล่วงหน้า เพื่อหาคนเขา้สังเกต 
ชั้นเรียนแทน 
    6) ควรเพิ่มกิจกรรมการปรับปรุงพฒันากระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
   2.5.1.3 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ดี ท่ี  3 แหล่งเรียนรู้ดี  ด้วยภาคี
เครือข่าย 
    1) ควรเพิ่ มแหล่ งเรียน รู้ด้านความปลอดภัยจากการระบาด                        
ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
    2) ควรให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ของโรงเรียน 
    3) ควรปรับปรุงพัฒนาสวนหย่อมต่างๆ ภายในโรงเรียนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ 
    4) ควรปรับปรุงสวนเกษตรใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
    5) ควรติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศในหอ้งสมุด 
    6) ควรสร้างหอ้งสมุดมลัติมีเดียใหแ้ลว้เสร็จและสามารถใชง้านไดดี้ 
    7) ควรปรับปรุงสนามกีฬาบาสเกตบอล และสนามฟุตบอล 
    8) ควรหาแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนใหมี้ความหลากหลายมากยิง่ขึ้น 
  2.5.2 ผลปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี  ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
   ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลจากการจากประชุมประเมินเชิงวิพากษ์ จ านวน 4 คร้ัง       
มาปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พร้อมคู่มือ เป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในปีการศึกษา 
2563 ผลการปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม สรุปไดด้งัภาพท่ี 4.3 
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ภาพท่ี 4.3   รูปแบบบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
    ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม                                                          
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   จากภาพท่ี 4.3 อธิบายรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
 1. เป้าประสงคข์องการสร้างรูปแบบฯ 
  รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน      
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เกิดจากการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการ
ของโรงเรียน จากการศึกษา พบวา่ ปัญหาท่ีส าคญัคือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต ่า ดงันั้น 
จึงไดก้ าหนดเป้าประสงคข์องการสร้างรูปแบบฯ คือนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น  
 2. ก าหนดยทุธศาสตร์ 3 ดี 
  การสร้างรูปแบบฯ นั้น ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนว
ทางการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จากนั้นจึงได้
ก าหนดยทุธศาสตร์ 3 ดี ดงัน้ี 
  2.1 ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ประกอบดว้ย 
   2.1.1 ประเด็นยทุธศาสตร์ คือ บริหารเยี่ยมผลลพัธ์ยอด  
   2.1.2 เป้าหมายยทุธศาสตร์ คือ การบริหารจดัการภายในโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพ 
   2.1.3 โครงการ มี 3 โครงการ ไดแ้ก่  
    2.1.3.1  โครงการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) ประกอบดว้ย 
     1) กิจกรรมการบริหารดว้ยระบบคุณภาพ มี 4 งาน ไดแ้ก่ 
      1.1) งานทบทวนปรับปรุงแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
      1.2) งานจดัท าแผนแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยเปิดโอกาสให้
นกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี มากยิง่ขึ้น 
      1.3) งานการน าแผนปฏิบติัการประจ าปีลงสู่การปฏิบติั โดยใช้
กระบวนการ PDCA ของเดมม่ิง 
      1.4) งานประเมินและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
     2) กิจกรรมการบริหารโดยหลักการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี   
มี 6 งาน ไดแ้ก่ 
      2.1) งานการบ ริห ารจัดการตามหลัก นิ ติศาสตร์  ได้แ ก่          
การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั ขอ้ตกลงร่วมกนั ในการปฏิบติังานและการอยูร่่วมกนัในโรงเรียน 
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      2.2) งานการบ ริห ารจัดก ารตามหลักคุณ ธรรม  ได้แ ก่            
การเสริมสร้างภาวะความเป็นผูน้ า การมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ และการสร้างขวญั
ก าลงัใจ 
      2.3) งานการบริหารจดัการตามหลกัโปร่งใส โดยเปิดโอกาส
ใหทุ้กคนสามารถตรวจสอบการท างานซ่ึงกนัและกนัได ้
      2.4) งานการบริหารจดัการตามหลกัการมีส่วนร่วม โดยมุ่งเนน้
การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
      2.5) งานการบริหารจดัการตามหลกัความรับผิดชอบ 
      2.6) งานการบริหารจดัการตามหลกัความคุม้ค่า 
     3) กิจกรรมการพฒันาระบบ ICT เพื่อการบริหารจดัการ มี 3 งาน 
ไดแ้ก่ 
      3.1) งานการสร้าง หรือสรรหา และการใช้โปรแกรมต่าง ๆ  
ในการบริหารจดัการและการท างาน 
      3.2) งานพฒันาระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
      3.3) งานพฒันาอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
     4) กิจกรรมการลดภาระงานธุรการของครู มี 2 งาน ไดแ้ก่ 
      4.1) งานสรรหาอัตราก าลังด้านงานธุรการและเจ้าหน้าท่ี
ส านกังาน 
      4.2) งานพัฒนาความรู้ความสามารถเจ้าหน้าท่ีธุรการและ
เจา้หนา้ท่ีส านกังาน 
    2.1.3.2 โครงการพฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย 
     1) กิจกรรมการนิเทศแบบ 360 องศา 
     2) กิจกรรม Coaching and Mentoring 
    2.1.3.3 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา ประกอบดว้ย 
     1) กิจกรรมการส ร้างเค รือข่ ายความร่วมมือทางการศึกษา                     
ในประเทศ 
     2) กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับ
ต่างประเทศ 
      โดยทั้ง 2 กิจกรรม มีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
      2.1) การส ารวจและการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น 
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      2.2) การติดต่อประสานงาน 
      2.3) การลงนามในขอ้ตกลงความร่วมมือ 
      2.4) การด าเนินการใหค้วามร่วมมือตามขอ้ตกลง 
      2.5) การประเมินผลและรายงาน 
      2.6) การปรับปรุงพฒันาและหาเครือข่ายเพิ่มเติม 
  2.2 ยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจัดการเรียนรู้ดี ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 
   2.2.1 ประเด็นยทุธศาสตร์ คือ ครูพลิกรูปแบบการเรียนเปล่ียนการสอน  
   2.2.2 เป้าหมายยทุธศาสตร์ คือ ครูจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
   2.2.3 โครงการ มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการพฒันาครูดว้ยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย กิจกรรม 12 กิจกรรม ดงัน้ี 
    2.2.3.1 กิจกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
    2.2.3.2 กิจกรรมการจดัท าแผนงานการขบัเคล่ือน 
    2.2.3.3 กิจกรรมการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
    2.2.3.4 กิจกรรมการจดัท าคู่มือการขบัเคล่ือน PLC 
    2.2.3.5 กิจกรรมการสร้างทีมงาน PLC 
    2.2.3.6 กิจกรรมการขับเคล่ือน PLC สู่การปฏิบัติพร้อมทั้งบันทึกลงใน 
LOG BOOK ประกอบดว้ย 7 ภาระงาน ดงัน้ี 
     1) การรวมกลุ่ม PLC ตามครูท่ีมีปัญหา/ความต้องการเดียวกัน 
เช่นครูในกลุ่มสาระเดียวกนั ครูท่ีสอนในระดบัชั้นเดียวกนั 
     2) คน้หาปัญหา ความตอ้งการ 
     3) ร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหา  
     4) ออกแบบกิจกรรม และนวตักรรมการแกปั้ญหา 
     5) แลกเปล่ียน เสนอแนะ โดยกลุ่ม PLC น าเสนอกิจกรรมการ
แกปั้ญหา ใหผู้เ้ช่ียวชาญหรือผูท่ี้มีประสบการณ์ใหข้อ้เสนอแนะ  
     6) น าสู่การปฏิบติั /สังเกตการสอน  
     7) การสะทอ้นผล  
    2.2.3.7 กิจกรรมการสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานอ่ืน 
    2.2.3.8 กิจกรรมการติดตามความกา้วหนา้ 
    2.2.3.9 กิจกรรมการส่งเสริม สนบัสนุน 
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    2.2.3.10 กิจกรรมการน าเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
    2.2.3.11 กิ จกรรมการป ระ เมิน และส รุปผลการขับ เค ล่ื อน  PLC                               
สู่สถานศึกษาในภาพรวม 
    2.2.3.12  กิจกรรมการปรับปรุงพัฒนากระบวนการขับเคล่ือน PLC                     
สู่สถานศึกษา โดยใชก้ระบวนการทบทวนหลงัปฏิบติังาน AAR (After Action Review) 
      โดยก าหนดหัวข้อหลักในการแลกเปล่ียนเรียน รู้ด้วยด้วย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดงัน้ี 
      1) ด้านเทคนิคและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
      2) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค 
Backward Design 
      3) ดา้นความถูกตอ้งของเน้ือหาในรายวิชาท่ีสอน 
      4) ดา้นการผลิตส่ือและนวตักรรม 
      5) ดา้นการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 
      6) ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 
      7) ดา้นการสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ใหก้บันกัเรียน 
      8) ดา้นความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 
  2.3 ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย ประกอบดว้ย 
   2.3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
เพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
   2.3.2 เป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้                
ของนกัเรียน 
   2.3.3 โครงการ มี 2 โครงการ ไดแ้ก่  
    2.3.3.1 โครงการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประกอบดว้ย 
     1) กิจกรรมวางแผนการปรับปรุงพฒันาและการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ด าเนินการ ดงัน้ี 
      1.1) การก าหนดนโยบายพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
      1.2) การแต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
      1.3) การจดัท าแผนงานปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยศึกษา
ผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงพฒันาและการใชแ้หล่งเรียนรู้ของปีการศึกษาท่ีผ่านมาดว้ย
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กระบวนการทบทวนหลงัปฏิบติังาน (After Action Review : AAR) และก าหนดภาระงานในการ
ปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ดงัน้ี 
       (1) ปรับปรุงพฒันาสวนพฤกษศาสตร์ให้มีความสมบูรณ์
มากยิง่ขึ้น  
       (2) ปรับปรุงพฒันาสวนหย่อม และสร้างสวนเกษตรให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ 
       (3) พัฒน าห้ องสมุ ด โดย ติดตั้ ง เค ร่ืองป รับอาก าศ          
เพิ่มจ านวนหนงัสือ และคอมพิวเตอร์ส าหรับสืบคน้ 
       (4) พฒันาห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ให้มีส่ือการเรียน
และอุปกรณ์การทดลองมากยิง่ขึ้น 
       (5) พัฒ น าห้ อ ง เรี ยน ค อ มพิ ว เต อ ร์  ให้ มี จ าน วน
คอมพิวเตอร์เพียงพอ และสามารถใชง้านไดดี้ 
       (6) สร้างห้องสมุดมัลติมีเดียให้มีอุปกรณ์และส่ือการ
เรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 
       (7) พฒันาห้องศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีนให้มีอุปกรณ์และ
ส่ือการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 
       (8) พัฒนาพัฒนาห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆใหมี้ส่ือและอุปกรณ์การเรียนเพิ่มมากขึ้น 
       (9) ปรับปรุงพฒันาสนามกีฬาบาสเกตบอล และสนาม
ฟุตบอล 
       (3.10) สร้างแหล่งเรียนรู้ด้านความปลอดภยัจากการติด
เช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 
      1.4) การสร้างความเขา้ใจกบัครูและบุคลากรในโรงเรียน 
     2) กิจกรรมด าเนินการตามแผน ด าเนินการ ดงัน้ี 
      2.1) การแต่งตั้งคณะกรรมการผูรั้บผิดชอบแหล่งเรียนรู้ 
      2.2) การปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้และจดัระบบสารสนเทศ 
      2.3) การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและนกัเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ 
     3) กิจกรรรมตรวจสอบและประเมินการปรับปรุงพัฒนาและการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ ด าเนินการ ดงัน้ี 
      3.1) การก าหนดวิธีการ และเคร่ืองมือประเมินผล 
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      3.2) การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน 
      3.3) การประเมิน วิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการปรับปรุง
พฒันาและการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
     4) กิจกรรมน าผลการตรวจสอบและประเมินมาใช้ประโยชน์ 
ด าเนินการ ดงัน้ี 
      4.1) การปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
      4.2) การสรุปรายงานผลการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
    2.3.3.2 โครงการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ประกอบดว้ย 
     1) กิจกรรมการส ารวจและจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
เพิ่มเติม 
     2) กิจกรรมการประสานงานและการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
     3) กิจกรรมการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
     4) กิจกรรมการปรับปรุงพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 3. การก าหนดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  โดยได้ก าหนดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีได้จากการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ยทุธศาสตร์ 3 ดี เป็น 4 ดา้น ดงัน้ี  
  3.1 ดา้นผลการทดสอบระดบัโรงเรียน  
  3.2 ดา้นผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET)         
  3.3 ดา้นผลงานนกัเรียน  
  3.4 ดา้นผลงานโรงเรียน 
 
ระยะที ่3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  ผูว้ิจยัน ารูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไปใช้ ในปีการศึกษา 2563  ผลการใช้รูปแบบการบริหาร
โดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคมมี 2 ส่วน  ดงัน้ี 
 3.1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน จากเอกสารกลุ่มงานทะเบียนวดัผล
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 สารสนเทศปีการศึกษา 2563  และเอกสารรายงานผลการ
ด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ในยทุธศาสตร์ 3 ดี 
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 3.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี      
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน จากแบบสอบถาม 
  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 3.1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  จากการศึกษาเอกสาร กลุ่มงานทะเบียนวดัผลโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2563สารสนเทศปีการศึกษา 2562-2563 และเอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ใน
ยทุธศาสตร์ 3 ดี ไดแ้ก่ 
  3.1.1 ผลการทดสอบในระดบัโรงเรียน ดงัตารางท่ี 4.19 - 4.20 
 

ตารางท่ี 4.19 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าร้อยละ ผลการทดสอบในระดบัโรงเรียน ของนกัเรียนโรงเรียน 
   เชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนเฉลีย่ (ร้อยละ) 
รวมเฉลีย่ 
(ร้อยละ) 

เปรียบเทียบกบัค่า
เป้าหมายท่ีก าหนด  
(ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 70) 

ม. ต้น ม.ปลาย 

ภาษาไทย  76.86 78.14 77.50 ไดต้ามเป้าหมาย 
คณิตศาสตร์ 68.67 65.47 67.07 ต ่ากวา่ 
วิทยาศาสตร์  74.26 70.58 72.42 ไดต้ามเป้าหมาย 
สังคมศึกษาฯ 78.44 72.65 75.55 ไดต้ามเป้าหมาย 
ภาษาต่างประเทศ 70.39 71.08 70.74 ไดต้ามเป้าหมาย 
สุขศึกษาและพลศึกษา  83.62 86.20 84.91 ไดต้ามเป้าหมาย 
ศิลปะ  81.08 82.22 81.65 ไดต้ามเป้าหมาย 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี  83.10 84.73 83.92 ไดต้ามเป้าหมาย 

รวมเฉลีย่ 77.05 76.38 76.72 ได้ตามเป้าหมาย 
 

   จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ผลการทดสอบระดบัสถานศึกษา ของนักเรียนโรงเรียนเชียง
แสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด โดยรวม พบว่า 
นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 76.72 ไดต้ามค่าเป้าหมายท่ีก าหนด เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียได้ตามค่าเป้าหมายท่ีก าหนด  มีจ านวน 7 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด      
ร้อยละ 84.91 รองลงมา คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี มีคะแนนเฉล่ีย    
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ร้อยละ 83.92 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 81.65 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 77.50 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม มี
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 75.55 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 72.42 และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 70.74 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนน
เฉล่ียต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด มีจ านวน 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 67.07 
 
ตารางท่ี 4.20 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าร้อยละ ผลการทดสอบในระดบัสถานศึกษาของนกัเรียน โรงเรียน 
   เชียงแสนวิทยาคม  ปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกบัปีการศึกษา 2562 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผลการเรียนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

ผลต่าง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ผลการเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

ภาษาไทย  68.49 77.50 9.01 11.63 เพิ่มขึ้น 
คณิตศาสตร์ 56.53 67.07 10.54 15.71 เพิ่มขึ้น 
วิทยาศาสตร์  60.08 72.42 12.34 17.04 เพิ่มขึ้น 
สังคมศึกษาฯ 64.15 75.55 11.40 15.09 เพิ่มขึ้น 
ภาษาต่างประเทศ 58.37 70.74 12.37 17.49 เพิ่มขึ้น 
สุขศึกษาและพลศึกษา  72.98 84.91 11.93 14.05  เพิ่มขึ้น 
ศิลปะ 70.5 81.65 11.15 13.66 เพิ่มขึ้น 
การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี 

72.68 83.92 11.24 13.39 เพิ่มขึ้น 

รวมเฉลีย่ 65.47 76.72 11.25 14.66 เพิม่ขึน้ 
 

   จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ค่าคะแนนเฉล่ีย ผลการทดสอบระดับสถานศึกษาของ
นักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกบัปีการศึกษา 2562 โดยรวม 
พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 11.25     
คิดเป็นร้อยละ 14.66 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้นสูงสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น  
17.49 รองลงมา คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 17.04 กลุ่มสาระ  
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การเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 15.71 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรม มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 15.09 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีค่าเฉล่ีย 
ร้อยละเพิ่มขึ้น 14.05 กลุ่มสาระศิลปะ มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 13.66 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 13.39 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 
11.63 ตามล าดบั 
  3.1.2 ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ดงัตารางท่ี 4.21-4.22 
 
ตารางท่ี 4.21 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าร้อยละ ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียน โรงเรียน 
   เชียงแสนวิทยาคม  ปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
 

รายวิชา 

คะแนนเฉลีย่ (ร้อยละ) 
รวมเฉลีย่ 
(ร้อยละ) 

เปรียบเทียบกบัค่า
เป้าหมายท่ีก าหนด  
(ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40) 

ม. 3 ม. 6 

ภาษาไทย  57.20 42.15 49.68 สูงวา่ 
คณิตศาสตร์ 21.50 21.13 21.32 ต ่ากวา่ 
วิทยาศาสตร์  30.09 30.28 30.19 ต ่ากวา่ 
สังคมศึกษาฯ - 34.37 34.37 ต ่ากวา่ 
ภาษาองักฤษ 30.12 24.72 27.42 ต ่ากวา่ 

รวมเฉลีย่ 43.73 30.53 32.60 ต ่ากว่า 
 

  จากตารางท่ี 4.21 พบว่า ค่าคะแนนเฉล่ีย ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของ
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  ปีการศึกษา 
2563 พบว่า โดยรวม มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 32.60 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด เม่ือพิจา รณา             
เป็นรายวิชา พบว่า รายวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือร้อยละ 49.68 ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมาย     
ท่ีก าหนด รองลงมาคือรายวิชาสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม มี คะแนน เฉ ล่ี ย ร้อยละ  34 .37                  
ต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด รายวิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ีย 30.19 ต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
รายวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 27.42 ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด และรายวิชา
คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 21.32 ต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
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ตารางท่ี 4.22 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าร้อยละ ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียน โรงเรียน 
   เชียงแสนวิทยาคม  ปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกบัปีการศึกษา 2562 
 

รายวิชา 

ผลการเรียนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

ผลต่าง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ผลการ
เปรียบเทียบ 

ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

ภาษาไทย  49.56 49.68 0.12 0.24 เพิ่มขึ้น 
คณิตศาสตร์ 20.37 21.32 0.95 4.66 เพิ่มขึ้น 
วิทยาศาสตร์  26.97 30.19 3.22 11.94 เพิ่มขึ้น 
สังคมศึกษาฯ 31.15 34.37 3.22 10.34 เพิ่มขึ้น 
ภาษาองักฤษ 26.99 27.42 0.43 1.59 เพิ่มขึ้น 

รวมเฉลีย่ 31.01 32.60 1.59 5.13 เพิม่ขึน้ 
 

 จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2562 พบว่า โดยรวม       
มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 1.59 คิดเป็นร้อยละ 5.13โดยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้นทุกรายวิชา เม่ือพิจารณา
เป็นรายวิชา พบว่า รายวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียร้อยละการเพิ่มขึ้นสูงสุด คือ 11.94 รองลงมา คือ 
วิชาสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้ น 10.34 รายวิชาคณิตศาสตร์             
มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้ น 4.66 รายวิชาภาษาอังกฤษ มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้ น 1.59 และรายวิชา
ภาษาไทย มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 0.24 ตามล าดบั 
 

  3.1.3 ผลงานนกัเรียน  
    3.1.3.1 นักเรียนได้รับรางวลัจากการเข้าร่วมการแข่งขันงานศิลปหัตกรรม
นักเรียน ระดับชาติ คร้ังท่ี 69 ปีการศึกษา 2562 ณ จงัหวดัสุโขทยั ระหว่างวนัท่ี 21-23 ธันวาคม 
2562 ดงัน้ี 
     1)  รางวลัเหรียญทอง การแข่งขนัซูโดกุ ระดบัชั้น ม. 4-ม. 6 
     2) รางวลัเหรียญทอง การแข่งขนัเพลงคุณธรรม ระดบัชั้น ม.1-ม.3 
     3) รางวลัเหรียญทอง การแข่งขนัเล่านิทานคุณธรรม ระดบัชั้น  
ม.4-ม.6 
     4) รางวัล เห รียญทอง การแข่งขันสวดมนต์แปลภาษาอังกฤษ 
ระดบัชั้น ม.1-ม.6 
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     5) รางวลัเหรียญทอง การแข่งขนัร้องเพลงไทยลูกทุ่งประเภทหญิง 
ระดบัชั้น ม.4-ม.6 
     6) รางวลัเหรียญทอง การแข่งขนัประดิษฐ์ของใช้จากวสัดุธรรมชาติ
ในทอ้งถ่ิน ระดบัชั้น ม.4-ม.6 
     7) รางวลัเหรียญทอง การแข่งขนัการแสดงมายากล ระดบัชั้น ม.1-ม.6 
     8) รางวลัเหรียญเงิน การแข่งขนัพูดภาษาองักฤษ ระดบัชั้น ม.4-ม.6 
     9) รางวลัเหรียญเงิน การแข่งขนัการแสดงทางวิทยาศาสตร์ระดบัชั้น 
ม.4-ม.6 
     10)  รางวลัเหรียญเงิน การแข่งขนัการแสดงตลก ระดบัชั้น ม.1-ม.6 
     11)  รางวลัเหรียญเงิน การแข่งขนัระบ ามาตรฐาน ระดบัชั้น ม.1-ม.6 
    3.1.3.2 นักเรียนระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี  6 ได้รับการคัดเลือกให้ได้ รับ
ทุนการศึกษาศิรินธร เพื่อเขา้ศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง ในปีการศึกษา 2564 จ านวน                     
3 คน ไดแ้ก่ นายสรพศั  วิไล นางสาวพรพิมล  สะโง ้และนางสาวพิมนภา  แยเบียง 
  3.1.4 ผลงานโรงเรียน โรงเรียนไดรั้บรางวลัต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
    3.1.4.1 ได้รับรางวัลพระราชทาน บัณณาสสมโภช ด้านการจัดการเรียน                   
การสอนวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ดีเด่น จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2563 
    3.1.4.2 ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษ า                          
ขั้นพื้นฐาน ระดบั ScQA ปี พ.ศ. 2563 เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2564 
 

 3.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
  ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี     
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จากแบบสอบถาม               
ดงัตารางท่ี 4.23 - 4.27 
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ตารางท่ี 4.23  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบ 
 การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม 

 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

x  S.D. ระดับ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน 
เชียงแสนวิทยาคม 

4.28 0.11 มาก 

2. ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 4.29 0.10 มาก 
3. นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 3.99 0.14 มาก 
4. ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 3.94 0.10 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.23 พบวา่  ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม สูงสุด ซ่ึงอยู่ในระดับมาก ( = 4.29, S.D. = 0.10)  รองลงมาได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
( = 4.28, S.D. = 0.11) นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก  ( = 
3.99, S.D. = 0.14) และผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความพึงพอใจอยู่ในระดบั
มาก ( = 3.94, S.D. = 0.10) ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 4.24 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจของ คณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการใชรู้ปแบบการบริหาร โดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี 
 ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 

รายการ 
ระดับความความพงึพอใจ 

x  S.D. ระดับ 
1. ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ  4.21 0.19 มาก 
2. ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.38 0.24 มาก 

3. แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 4.30 0.11 มาก 
รวม 4.28 0.10 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.24 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.28, S.D. = 0.10)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้ งแต่ 4.21 – 4.30 รายการท่ีมีความ         
พึงพอใจสูงสุด คือ รายการท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
( = 4.38, S.D. = 0.24)  รองลงมา คือ รายการท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 4.30, S.D. 
= 0.11) และรายการท่ี 1 ระบบการบริหารจัดการดีด้วยระบบคุณภาพ ( = 4.21, S.D. = 0.19)  
ตามล าดบั     
 
ตารางท่ี 4.25 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจของครู ต่อการใชรู้ปแบบการ

บริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  

 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

µ σ ระดับ 

1. ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ  4.10 0.17 มาก 
2. ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.44 0.15 มาก 

3. แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 4.34 0.15 มาก 
รวม 4.29 0.10 มาก 

 

  จากตารางท่ี  4.25 พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.29, σ = 0.10)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบวา่ อยู่ในระดบัมากทุก
รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.10 – 4.44 รายการท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด คือ รายการท่ี 2 ครูจดัการ

เรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (µ = 4.44, σ = 0.15)  รองลงมา คือ 

รายการท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ด้วยภาคี เครือข่าย (µ = 4.34, σ = 0.15) และรายการท่ี 1 ระบบการ

บริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ (µ = 4.10, σ = 0.17)  ตามล าดบั       
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ตารางท่ี 4.26  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการใช้
รูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

 ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

x  S.D. ระดับ 
1. ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ  3.77 0.21 มาก 
2. ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.91 0.24 มาก 

3. แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 4.29 0.20 มาก 
รวม 3.99 0.14 มาก 

 

  จากตารางท่ี 4.26 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.99, S.D. = 0.14)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมาก
ทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.77 – 4.29 รายการท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด คือ รายการท่ี 3 แหล่ง
เรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 4.29, S.D. = 0.20)  รองลงมา คือ รายการท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ( = 3.91, S.D. = 0.24) และรายการท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ ( = 3.77, S.D. = 0.21)  ตามล าดบั     
 
ตารางท่ี 4.27 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจ ของผู ้ปกครองนักเรียนต่อ

การใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  

 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

x  S.D. ระดับ 
1. ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ  3.71 0.17 มาก 
2. ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.90 0.18 มาก 

3. แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 4.21 0.17 มาก 
รวม 3.94 0.10 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.27 พบว่า ผู ้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ      
การบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน              
เชียงแสนวิทยาคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.94, S.D. = 0.10)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.71 – 4.21 รายการท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด 
คือ รายการท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 4.21, S.D. = 0.17)  รองลงมา คือ รายการท่ี 2 
ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 3.90, S.D. = 0.18) และ
รายการท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ ( ( = 3.71, S.D. = 0.17)  ตามล าดบั    
  
ระยะท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.28 - 4.33 
 
ตารางท่ี 4.28   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นครู คณะกรรมการ

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนกัเรียนต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้
 ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียน  
 เชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 
1 ความถูกตอ้ง 4.45 0.12 มาก 
2 ความเหมาะสม 4.62 0.10 มาก 
3 ความเป็นไปได ้ 4.39 0.10 มาก 
4 ความเป็นประโยชน์ 4.57 0.13 มากท่ีสุด 
 รวม 4.51 0.23 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.28  พบว่า  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง
นักเรียนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียน เชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.51, 
S.D. = 0.23)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบวา่ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 รายการ และอยู่ในระดบัมาก 2  
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รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้ งแต่ 4.39– 4.62 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รายการท่ี  2 ด้านความ
เหมาะสม ( = 4.62, S.D. = 0.10)  รองลงมา คือ รายการท่ี 4  ดา้นความเป็นประโยชน์ ( = 4.57, 
S.D. = 0.13) รายการท่ี 1  ด้านความถูกต้อง ( = 4.45, S.D. = 0.12)  และรายการท่ี 3 ด้านความ
เป็นไปได ้( = 4.39, S.D. = 0.10)  ตามล าดบั     
   สรุป ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า ในภาพรวม และรายการทุกรายการ
ผ่านเกณฑ์การประเมิน ( ≥ 3.51, S.D. < 1) แสดงว่า รูปแบบฯ มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม  
มีความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชน์ 
 
ตารางท่ี 4.29 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู ้ปกครองนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียน 

   เชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ดา้นความถูกตอ้ง 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความถูกต้อง 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.42 0.26 มาก 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.52 0.25 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.39 0.24 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.44 0.25 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.48 0.24 มาก 

รวม 4.45 0.12 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.29 พบว่า ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง
นักเรียนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม มีความถูกตอ้ง อยู่ในระดบัมาก 
( = 4.45, S.D. = 0.12)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 รายการ และอยู่ใน
ระดับมาก 4  รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้ งแต่ 4.39 –  4.52 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อันดับแรก คือ 
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รายการท่ี 2 การก าหนดยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดี ( = 4.52, S.D. = 0.25)  รองลงมา คือ รายการ
ท่ี 5 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคีเครือข่าย ( = 4.48, S.D. = 0.24) 
และรายการท่ี 4 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 4.44, S.D. = 0.25)  ตามล าดบั     
 
ตารางท่ี 4.30  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นครู คณะกรรมการ    

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนักเรียนต่อรูปแบบ การบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน                      
เชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ดา้นความเหมาะสม 

 

รายการ  x  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.59 0.16 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.61 0.14 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.62 0.23 มากท่ีสุด 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.61 0.27 มากท่ีสุด 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.68 0.22 มากท่ีสุด 

รวม 4.62 0.09 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.30 พบว่า ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง
นักเรียนมีความคิดเห็นต่อ รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวมความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ( = 4.62, S.D. = 0.09)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 รายการ   
โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.59 – 4.68 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ รายการท่ี 5 องค์ประกอบ
ของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคีเครือข่าย ( = 4.68, S.D. = 0.22)  รองลงมา คือ 
รายการท่ี 3 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ( = 
4.62, S.D. = 0.23) และรายการท่ี 2 การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี  ( = 4.61, S.D. = 0.14)  
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กบัรายการท่ี 4 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 4.61, S.D. = 0.27) ตามล าดบั  

 
ตารางท่ี 4.31 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนักเรียนต่อรูปแบบ การบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน                
เชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ดา้นความเป็นไปได ้

 

รายการ  x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.45 0.22 มาก 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.45 0.24 มาก 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.43 0.23 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.36 0.22 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.41 0.23 มาก 

รวม 4.39 0.10 มาก 
 

  จากตารางท่ี 4.31 พบวา่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนกัเรียน
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก          
( = 4.39, S.D. = 0.10)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมาก 5 รายการ โดยมีค่าเฉล่ีย
ตั้งแต่ 4.36– 4.45 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดมี 2 รายการ คือ รายการท่ี 1 การก าหนดเป้าประสงคข์อง
รูปแบบ ( = 4.45, S.D. = 0.22) และรายการท่ี  2 การก าหนดยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดี           
( = 4.45, S.D. = 0.24)  รองลงมา มี 2 รายการ คือ รายการท่ี 3 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 
ระบบการบ ริหารจัดการดี  ด้วยระบบคุณภาพ  ( =  4.43, S.D. = 0.23)  และรายการท่ี  5
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคีเครือข่าย   ( = 4.41, S.D. = 0.23) 
ตามล าดบั   
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ตารางท่ี 4.32  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนักเรียนต่อรูปแบบ การบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน               
เชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ดา้นความเป็นประโยชน์ 

 

รายการ  x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.52 0.25 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.54 0.24 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหาร
จดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.60 0.22 มากท่ีสุด 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดี
ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.62 0.21 มากท่ีสุด 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.57 0.23 มากท่ีสุด 

รวม 4.57 0.13 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.32 พบว่า ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง
นักเรียนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวมดา้นความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( = 4.57, S.D. = 0.13)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 
รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้ งแต่ 4.52 – 4.62 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อันดับแรก คือ รายการท่ี 4 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้      
ทางวิชาชีพ ( = 4.62, S.D. = 0.21)  รองลงมา คือ รายการท่ี 3 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 
ระบบการบ ริหารจัดการดี  ด้วยระบบคุณภาพ  ( =  4.60 , S.D. = 0.22 ) และรายการท่ี  5 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคีเครือข่าย ( = 4.57, S.D. = 0.23)  
ตามล าดบั     
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4.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม            
ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ดังแสดงในตาราง        
ท่ี 4.33 – 4.37 

 
ตารางท่ี 4.33  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นครูต่อรูปแบบการบริหาร

โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน        
เชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม 

 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ความถูกตอ้ง 4.60 0.09 มากท่ีสุด 
2 ความเหมาะสม 4.62 0.09 มากท่ีสุด 
3 ความเป็นไปได ้ 4.43 0.10 มาก 
4 ความเป็นประโยชน์ 4.69 0.11 มากท่ีสุด 
 รวม 4.59 0.23 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.33 พบว่า  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง
นักเรียนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียน เชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.59, 
S.D. = 0.23)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 รายการ และอยู่ในระดับมาก          
1  รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.43 –  4.69 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รายการท่ี 4 ด้านความ   
เป็นประโยชน์ ( = 4.69, S.D. = 0.11)  รองลงมา คือ รายการท่ี 2  ดา้นความเหมาะสม ( = 4.62, 
S.D. = 0.09) รายการท่ี 1  ด้านความถูกต้อง ( = 4.60, S.D. = 0.09)  และรายการท่ี 3 ด้านความ
เป็นไปได ้( = 4.43, S.D. = 0.10)  ตามล าดบั     
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ตารางที่ 4.34 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นครูต่อรูปแบบการบริหารโดย
ใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน          
เชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ดา้นความถูกตอ้ง 

 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความถูกต้อง 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.59 0.20 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.56 0.22 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.61 0.22 มากท่ีสุด 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.63 0.24 มากท่ีสุด 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.59 0.23 มากท่ีสุด 

รวม 4.60 0.09 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.34 พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี
ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม                              
มีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.60, S.D. = 0.09)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.56 – 4.63 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ 
รายการท่ี 4 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 4.63, S.D. = 0.24)  รองลงมา คือ รายการท่ี 3 องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ 
ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ด้วยระบบคุณภาพ ( = 4.61, S.D. = 0.22) และรายการท่ี 1 การ
ก าหนดเป้ าประสงค์ของรูปแบบ  ( =  4.59, S.D. = 0.20) กับรายการท่ี  5 องค์ประกอบ                                  
ของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 4.59, S.D. = 0.23) ตามล าดบั     
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ตารางท่ี 4.35 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูต่อรูปแบบการ
 บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ดา้นความเหมาะสม 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.56 0.22 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.58 0.21 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.65 0.20 มากท่ีสุด 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.65 0.25 มากท่ีสุด 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.67 0.23 มากท่ีสุด 

รวม 4.62 0.09 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.35 พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ยทุธศาสตร์ 3 ดีใน
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ดา้นความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ี สุด ( = 4.62, S.D. = 0.09)  เม่ือพิจารณา เป็นรายการ พบว่า                
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.56 – 4.67 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดับ
แรก คือ รายการท่ี 5 องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 4.67, 
S.D. = 0.23)  รองลงมามี 2 รายการ คือ รายการท่ี 3 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจัดการดี ด้วยระบบคุณภาพ  ( = 4.65, S.D. = 0.20) กับรายการท่ี 4  องค์ประกอบของ
ยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 4.65, 
S.D. = 0.25) และรายการท่ี 2 การก าหนดยุทธศาสตร์ 3 ดี  ( = 4.58, S.D. = 0.21) และรายการท่ี 1 
การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ ( = 4.56, S.D. = 0.22) ตามล าดบั    
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ตารางท่ี 4.36 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูต่อรูปแบบการ 
 บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม ดา้นความเป็นไปได ้
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.45 0.22 มาก 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.45 0.24 มาก 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.48 0.24 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.31 0.21 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.48 0.22 มาก 

รวม 4.43 0.10 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.36 พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดี
ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม        
ดา้นความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ( = 4.43, S.D. = 0.10)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบวา่ อยูใ่น
ระดับมาก ทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.31 – 4.48 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 2 รายการ คือ 
รายการท่ี 3  องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ( = 
4.48, S.D. = 0.24) กับรายการท่ี 5 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคี
เครือข่าย ( = 4.48, S.D. = 0.22) รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 รายการ คือ รายการท่ี 1 การก าหนด
เป้าประสงค์ของรูปแบบ ( = 4.45 , S.D. = 0.22) กับรายการท่ี  2  การก าหนดยุทธศาสตร์
ยทุธศาสตร์ 3 ดี ( = 4.45, S.D. = 0.24) ตามล าดบั     
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ตารางท่ี 4.37 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูต่อรูปแบบการ 
 บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวม ดา้นความเป็นประโยชน์ 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.71 0.18 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.71 0.20 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหาร
จดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.64 0.21 มากท่ีสุด 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดี
ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.71 0.20 มากท่ีสุด 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.67 0.22 มากท่ีสุด 

รวม 4.69 0.11 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.37  พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 
ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม     
ดา้นความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมาก ( = 4.69, S.D. = 0.11)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้ งแต่ 4.64 – 4.71 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดมี 3 
รายการ คือ รายการท่ี 1 การก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบ ( = 4.71, S.D. = 0.18) รายการท่ี 2 
การก าหนดยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดี   และ รายการท่ี 4  องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครู
จัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 4.71, S.D. = 0.20)   
รองลงมา คือ รายการท่ี 5 องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 
4.67, S.D. = 0.22) และรายการท่ี 3  องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี 
ดว้ยระบบคุณภาพ ( = 4.64, S.D. = 0.21) ตามล าดบั     
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4.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ดงัแสดงในตารางท่ี 
4.38-4.42 
 
ตารางที่ 4.38 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการ 
 พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวม 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1.  ความถูกตอ้ง 4.55 0.10 มากท่ีสุด 
2.  ความเหมาะสม 4.62 0.09 มากท่ีสุด 
3.  ความเป็นไปได ้ 4.46 0.10 มาก 
4.  ความเป็นประโยชน์ 4.62 0.11 มากท่ีสุด 
 รวม 4.56 0.10 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี  4.38 พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็น         
ต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.56, S.D. = 010)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 รายการ และอยู่ในระดบัมาก 1  รายการ โดยมีค่าเฉล่ีย
ตั้งแต่ 4.46– 4.62 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ รายการท่ี 2 ความเหมาะสม ( = 4.62, 
S.D. = 0.09)  และรายการท่ี 4 ความเป็นประโยชน์ ( = 4.62, S.D. = 0.11) รองลงมา คือ รายการท่ี 
1  ความถูกตอ้ง ( = 4.55, S.D. = 0.10) และรายการท่ี 3 ด้านความเป็นไปได้ ( = 4.46, S.D. = 
0.10)  ตามล าดบั     
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ตารางท่ี 4.39 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการ 
 พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวม 
  ดา้นความถูกตอ้ง 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความถูกต้อง 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.32 0.21 มาก 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.55 0.30 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.64 0.18 มากท่ีสุด 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.60 0.20 มากท่ีสุด 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.63 0.21 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0. 10 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.39 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรูปแบบการ
บริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ในภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.55, S.D. = 0.10)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 รายการ และอยู่ในระดบัมาก 1  รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 
4.32 – 4.64 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ รายการท่ี 3 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 
ระบบการบริหารจดัการดี ด้วยระบบคุณภาพ ( = 4.64, S.D. = 0.18)  รองลงมา คือ รายการท่ี 5 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 4.63, S.D. = 0.21) และ
รายการท่ี 4 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 4.60, S.D. = 0.20)  ตามล าดบั     
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ตารางท่ี 4.40 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการ 
 พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวม 
 ดา้นความเหมาะสม 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.59 0.16 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.61 0.14 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.62 0.23 มากท่ีสุด 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.61 0.27 มากท่ีสุด 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.68 0.22 มากท่ีสุด 

รวม 4.62 0.09 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.40 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรูปแบบการ
บริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ในภาพรวม  ด้านความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.62 , S.D. = 0.09)             
เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.59 – 4.68 
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ รายการท่ี 5 องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้
ดีด้วยภาคี เครือข่าย ( = 4.68 , S.D. = 0.22)  รองลงมา คือ รายการท่ี  3  องค์ประกอบของ
ยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจัดการดี ด้วยระบบคุณภาพ ( = 4.62, S.D. = 0.23) และ
รายการท่ี 2 การก าหนดยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดี  ( = 4.61, S.D. = 0.14) และรายการท่ี 4 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้       
ทางวิชาชีพ  ( = 4.61, S.D. = 0.27)  ตามล าดบั     
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ตารางท่ี 4.41  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการ 
 พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวม 
 ดา้นความเป็นไปได ้
 

รายการ  x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.51 0.27 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.45 0.22 มาก 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.43 0.15 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.41 0.30 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.49 0.20 มาก 

รวม 4.46 0.10 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.41 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรูปแบบการ
บริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ในภาพรวมดา้นความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก  ( = 4.46, S.D. = 0.10)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 รายการ และอยู่ในระดบัมาก 4 รายการ  โดยมีค่าเฉล่ีย
ตั้งแต่ 4.41 – 4.51 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ รายการท่ี 1 การก าหนดเป้าประสงคข์อง
รูปแบบ ( = 4.51, S.D. = 0.27)  รองลงมา คือ รายการท่ี 5 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 
แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคีเครือข่าย ( = 4.49, S.D. = 0.20) และรายการท่ี 2 การก าหนดยุทธศาสตร์
ยทุธศาสตร์ 3 ดี  ( = 4.45, S.D. = 0.22) ตามล าดบั     
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ตารางท่ี 4.42   ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการ 
 พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวม 
 ดา้นความเป็นประโยชน์ 
 

รายการ  x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.61 0.28 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.57 0.20 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.64 0.12 มากท่ีสุด 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.68 0.20 มากท่ีสุด 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.59 0.19 มากท่ีสุด 

รวม 4.62 0.11 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.42  พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรูปแบบการ
บริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ในภาพรวมด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( = 4.62, S.D. = 0.11)        
เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.57 – 4.68 
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ รายการท่ี 4 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการ
เรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 4.68, S.D. = 0.20)  รองลงมา คือ 
รายการท่ี  1 การก าหนดเป้าประสงค์ของรูปแบบ ( = 4.61, S.D. = 0.28) และรายการท่ี  5 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคีเครือข่าย  ( = 4.59, S.D. = 0.19) 
ตามล าดบั     
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4.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยผูป้กครองนักเรียน ด้านความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.43-4.47 
 
ตารางท่ี 4.43 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูป้กครอง 
 นกัเรียน เก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม 
 

รายการ x
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1.  ความถูกตอ้ง 4.42 0.11 มาก 
2.  ความเหมาะสม 4.47 0.12 มาก 
3.  ความเป็นไปได ้ 4.38 0.10 มาก 
4.  ความเป็นประโยชน์ 4.54 0.12 มากท่ีสุด 
 รวม 4.45 0.11 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.43 พบวา่  ผูป้กครองนกัเรียน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบ การบริหารโดย
ใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ( = 4.45, S.D. = 0.11)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด 1 รายการ และอยู่ในระดับมาก 3  รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.38– 4.54 รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ รายการท่ี 4 ความเป็นประโยชน์ ( = 4.54, S.D. = 0.12)  รองลงมา คือ 
รายการท่ี 2  ความเหมาะสม ( = 4.47, S.D. = 0.12) และรายการท่ี 1 ความถูกตอ้ง ( = 4.42, S.D. 
= 0.11)  ตามล าดบั     
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ตารางท่ี 4.44 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูป้กครอง 
 นกัเรียนเก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวมดา้นความถูกตอ้ง 
   

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความถูกต้อง 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.39 0.26 มาก 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.51 0.26 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.43 0.21 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.40 0.23 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.45 0.23 มาก 

รวม 4.42 0.11 มาก 
 

   จากตารางท่ี  4.44  พบว่า ผูป้กครองนกัเรียน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม                  
ในภาพรวมด้านความถูกตอ้งอยู่ในระดับมาก ( = 4.42, S.D. = 0.11)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ 
พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 รายการ และอยู่ในระดบัมาก 4  รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.39 – 
4.51 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ รายการท่ี 2 การก าหนดยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดี 
( = 4.51, S.D. = 0.26)  รองลงมา คือ รายการท่ี 5 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้
ดีดว้ยภาคีเครือข่าย  ( = 4.45, S.D. = 0.23) และรายการท่ี 3 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 
ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ( = 4.43, S.D. = 0.21)  ตามล าดบั     
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ตารางท่ี 4.45 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูป้กครอง 
 นกัเรียนเก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวมดา้นความ 
 เหมาะสม 
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความถูกต้อง 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.43 0.25 มาก 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.47 0.25 มาก 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.47 0.25 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.50 0.24 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.49 0.25 มาก 

รวม 4.47 0.12 มาก 
             

 จากตารางท่ี  4.45  พบว่า ผูป้กครองนักเรียน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ในภาพรวมมีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก ( = 4.47, S.D. = 0.12)  เม่ือพิจารณา         
เป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.43 – 4.50 รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูง 3 อันดับแรก คือ รายการท่ี 4 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 4.50, S.D. = 0.24)  รองลงมา คือ รายการท่ี 5 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีดว้ยภาคีเครือข่าย  ( = 4.49, S.D. = 0.25) และ
รายการท่ี 2 การก าหนดยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ 3 ดี กบัรายการท่ี 3 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์   
ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ ( = 4.47, S.D. = 0.25) ตามล าดบั     
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ตารางท่ี 4.46 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูป้กครอง 
 นกัเรียนเก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวมดา้นความ 
 เป็นไปได ้
 

รายการ x  S.D. 
ระดับ 

ความถูกต้อง 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.37 0.24 มาก 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.38 0.23 มาก 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.40 0.24 มาก 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้
ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.36 0.22 มาก 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.40 0.23 มาก 

รวม 4.38 0.10 มาก 
 

จากตารางท่ี  4.46 พบว่า ผูป้กครองนกัเรียน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดย
ใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม     
ในภาพรวมดา้นความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก ( = 4.38, S.D. = 0.10)  เม่ือพิจารณาเป็นรายการ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้ งแต่ 4.36 – 4.40 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดมี 2 
รายการ คือ รายการท่ี 3 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบ
คุณภาพ ( = 4.40, S.D. = 0.24) กบัรายการท่ี 5 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี
ด้วยภาคีเครือข่าย ( = 4.40, S.D. = 0.23)  รองลงมา คือ รายการท่ี 2 การก าหนดยุทธศาสตร์
ยทุธศาสตร์ 3 ดี ( = 4.38, S.D. = 0.23) และรายการท่ี 1 การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ ( = 
4.37, S.D. = 0.24)  ตามล าดบั     
 
 
 
 
 



233 

 

ตารางท่ี 4.47 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูป้กครอง 
 นกัเรียนเก่ียวกบัรูปแบบ การบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมในภาพรวมดา้นความ 
 เป็นประโยชน ์
 

รายการ  x  S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 
1. การก าหนดเป้าประสงคข์องรูปแบบ 4.48 0.24 มาก 
2. การก าหนดยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์ 3 ดี 4.51 0.24 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหาร
จดัการดี ดว้ยระบบคุณภาพ 

4.57 0.22 มากท่ีสุด 

4. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดี
ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.60 0.21 มากท่ีสุด 

5. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี 
ดว้ยภาคีเครือข่าย 

4.55 0.23 มากท่ีสุด 

รวม 4.54 0.12 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี  4.47  พบว่า ผูป้กครองนกัเรียน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดย

ใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
ในภาพรวมด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.54, S.D. = 0.12)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 รายการ และอยู่ในระดบัมาก 1 รายการ โดยมีค่าเฉล่ีย
ตั้งแต่ 4.48 – 4.60 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ รายการท่ี 4 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ 
ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( = 4.60, S.D. = 0.21) 
รองลงมา คือ รายการท่ี 3 องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี ดว้ยระบบ
คุณภาพ (  = 4.57, S.D. = 0.22) และรายการท่ี 5 องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้
ดีดว้ยภาคีเครือข่าย ( = 4.55, S.D. = 0.23) ตามล าดบั     
 
 
 


